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Din guide til bedre lzering
for eleverne

Dette haefte handler om, hvordan | som skolebestyrelse kan pavirke skolens
arbejde med bornenes lzering. Hvad virker godt i undervisningen, og hvilke
muligheder har | for at bidrage til, at der er bedst mulig lzering pa jeres skole?
Med folkeskolereformen, der tradte i kraft 1. august 2014, skifter folkesko-
leloven fokus fra undervisning til leering. Det betyder, at hver enkelt elevs
udbytte af undervisningen bliver sati centrum.
Med dette haefte kan | komme godt i gang og bliver med links og andre
henvisninger guidet videre til arbejdet fremover.

God leeselyst!
Skole og Foreeldre




Vores born gar i skole for at laere

Som forzeldre sender vi vores born i skole i forventning om, at
de lzerer at leese, skrive, regne, tale fremmede sprog og under-
sege naturen, deres egen kreativitet, og at de bliver kloge pa
historie, kultur og samfund. Samtidig ensker vi, at de udvikler
sig som dannede mennesker og som ansvarlige og demokrati-
ske medborgere, der harsociale kompetencer, sa de kan indga
i samfundets feellesskaber.

Alt dette bor vi ogsa kunne forvente, for ovenstaende er sel-
ve meningen med folkeskolen.

| folkeskolelovens formalsparagraf, §1, hedder det:

“Folkeskolen skal i samarbejde med foreeldrene
give eleverne kundskaber og feerdigheder, der:
forbereder dem til videre uddannelse og giver
dem lyst til atlzere mere, gor dem fortrolige med

dansk kultur og historie, giver dem forstaelse for
andre lande og kulturer, bidrager til deres forsta-
else for menneskets samspil med naturen og
fremmer den enkelte elevs alsidige udvikling.”

Folkeskolereformens mal

Skolens arbejde med elevernes leering er en vigtig del af for-
malet med folkeskolereformen, som tradte i kraft i august
2014. De tre nationale mal for reformen lyder saledes:
e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dyg-
tige, de kan.
¢ Folkeskolen skal mindske betydningen af social bag-
grund i forhold til faglige resultater.
* Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt an-
det gennem respekt for professionel viden og praksis.

Malet med folkeskolereformen er, at alle barn far et hojt fag-

ligt udbytte af at ga i skole. For at afgore, om malene nas,

angiver reformen nogle konkrete operationelle mal:

* Mindst 80 procent af eleverne skal veere gode til at leese
og regne i de nationale test.

e Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik
skal stige ar for ar.

e Andelen af elever med darlige resultater i de nationale
test for leesning og matematik skal reduceres ar for ar.

Der er ogsa fastsat nye og forenklede Faelles Mdl for, hvad ele-
verne skal lere i lobet af skoletiden. Feelles Mal bestar af mal
for, hvad eleverne skal lere, opdelt pa fag og klassetrin (Fa-
ser]. Eksempelvis er der en raekke konkrete mal for faget geo-
grafi i 7. klasse. Et af malene lyder sadan: "Eleven har viden
om vejr og vejrfenomener”.
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Hvad du kan bruge heeftet til

Som skolebestyrelse spiller | en vigtig rolle i jeres skoles ar-

bejde med elevernes lzering. | er en del af skolens samlede le-

delse, fastseetter principper for skolens virke og forer tilsyn.
Umiddelbart kan dette ansvar virke overvaeldende. For hvad

kan | konkret gore for at fremme skolens arbejde med elever-

nes leering?

Ifolge forskning! er der en raekke elementer i undervisnin-
gen, som barn leerer meget af:

e Ettrygt og positivt leeringsmilje.

* Tydelige og tilpassede mal for elevernes lzering.

* Feedback i undervisningen.

* Inddragelse af eleverne.

e Varieret undervisning.

Forskningen viser ogsa, at foreeldre har stor indflydelse p3,
hvor dygtige barnene bliver, og endelig kreever det naturligvis
kompetent personale at fere den gode undervisning ud i livet.

Disse elementer kan du lzese om i kapitlet "Hvordan far ele-
verne et hojt leeringsudbytte af undervisningen?”.

Nar | ved, hvad der virker, kan | arbejde med at forbedre lae-

ringen ved at:

e Fore tilsyn med, hvordan situationen er her og nu.

e Formulere principper for elevernes lzering og ovrige rele-
vante mal.

e Qve indflydelse pa budgettet.

Hvad skolebestyrelsen konkret kan gore, kan du leese mere
om i kapitlet "Hvad kan skolebestyrelsen gore?”.

1) Se eksempler pa relevant forskning for hele hzftet i kapitlet "Fa mere information

og inspiration” pa side 11.


http://www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/Faelles-Maal

Hvordan far eleverne et hojt
leeringsudbytte af undervisningen?

Som nzvnter der en reekke elementer, som man ved fra forsk-
ning giver et hojt leeringsudbytte hos eleverne. Denne forsk-
ning er ogsa en del af baggrunden for folkeskolereformen.

Et trygt og positivt leeringsmilje

Alle born lzerer bedst i et miljo, hvor de er trygge og glade. Mil-
joet skal med forskernes ord vaere positivt, omsorgsfuldt og
arbejdscentreret.

Der skal veere en feelles faglig motivation og engagement i
klasseveerelset, og eleverne skal fole, at det er okay at fejle,
fordi de far konstruktiv og fremadrettet feedback, hvis de laver
fejl. Der skal ogsa vaere fa forstyrrelser i undervisningen. Lee-
reren og paedagogen skal handle hurtigt pa konflikter og for-
styrrelser, sa undervisningen kan komme videre.

Illustration: Pernille Miihlbach

For at der kan skabes et trygt og positivt leeringsmiljo, kree-
ver det ifolge forskningen:

* Hoje, og realistiske forventninger til eleven.

e Tydelige rammer om undervisningen.

* God klasserumsledelse.

e Tydelige sociale spilleregler i klassen.

Tydelige og tilpassede leringsmal

Nar eleverne ved, hvad de skal leere, og nar leringsmalene er
realistiske at n3, leerer de mere og bedre. De ved, hvor de skal
hen, og dermed hvor de skal lzegge deres energi. Samtidig kan
leeringsmalene give en sterre samhaerighed mellem lzerer og
elev, der arbejder side om side for at na et bestemt sted hen.
Leereren kan opsztte leeringsmalene, baseret pa en vurdering
af elevens forudsatninger, eller lereren og eleven (og even-
tuelt foreeldrene) kan opseette dem sammen. Malene skal
veere tydelige og synlige for eleverne — og ogsa gerne for for-
ldrene.

Det blaeser efleve
(s ol Jog choomrarer st
&'ifs j:zdeterhéwwa_
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En leerer kan bade arbejde med felles og individuelle mal.
Nogle gange kan en klasse arbejde mod det samme mal ad for-
skellige veje, andre gange kan der sattes individuelle malien
feelles aktivitet. Her skal lzereren bruge sin mulighed for
og pligt til undervisningsdifferentiering. Det vigtige
er, athverenkelt elev forstar, hvad han eller hun skal

— og hvorfor.

Feedback i undervisningen

Evaluering og feedback handler ifolge forskerne om

at give bade det undervisende personale og eleverne
mere viden om elevens udbytte af undervisningen. Den
gode feedback er en dialog mellem lzerer og elever om, hvor
de erhenne, hvad der fungerer godt, og hvad der udfordrer. Det
er blandt andet vigtigt, fordi elever er forskellige og reagerer
forskelligt pa undervisning.

Nardereren god udveksling mellem lzerer og elever, kan lze-
reren lobende tilpasse undervisningen, og eleverne ved, hvor
de skal fokusere. Leereren skal vide, hvor den enkelte elev er
fagligt set, og kunne formidle denne viden til eleven pa en an-
erkendende made. Den viden kan blandt andet fas gennem
dialog med eleverne, skriftlige afleveringer, lobende observa-
tioner og test. Samtidig skal eleverne kunne forteelle lzereren,
hvordan undervisningen virker for dem. P4 den made har beg-
ge parter mulighed for at tilpasse det, de gor, og dermed bedre
na de fastsatte mal.

Inddragelse af eleverne

Ifolge forskerne har det stor betydning for elevernes udbytte,
at de selv, og ikke kun det undervisende personale, er pa ba-
nen. Det geelder bade, nar undervisningen skal planlaegges og
udfores.

Eleverne er eksperter pa sig selv og ved, hvornar de oplever
undervisningen som engagerende, og hvornarde mangler mo-
tivation. Leererne har ansvaret for undervisningen, men der er
meget at hente pa motivationskontoen, hvis eleverne bliver
inddraget.

Varieret undervisning

Elever, der er umotiverede, lzerer ikke godt. Men det, der ikke
engagerer den ene elev, er maske en god made at leere pa for
den anden. Derfor er varieret undervisning et vigtigt punkt og
en del af folkeskolereformen, blandt andet i form af den under-
stottende undervisning. Reformen skaber eksempelvis ram-
merne for oget holddannelse, sa man kan tage hejde for for-
skellige lzeringsstile. Leereren skal dog stadig seette rammerne
for undervisningen, da variation for enhver pris ikke er enske-
lig. Der skal fortsat veere en forudsigelig struktur omkring un-
dervisningen, hvis den skal blive god for alle.

Inddragelse af foraeldrene

Forskningen viser, at elevernes udbytte af undervisningen i hoj

grad flugter med forzeldrenes baggrund og engagement.
PISA-undersogelserne viser eksempelvis, at elevernes feer-
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digheder haenger sammen med foraeldrenes baggrund, da
der er sammenhang mellem blandt andet forzeldrenes hojt-
leesning og det at klare sig godt i skolen. Den britiske forsker
Charles Desforges har pavist sammenhzaenge mellem forzel-
dres involvering i skolen og elevers udbytte i bred forstand,
hvor det at foreeldre seetter trygge rammer for barnene, lzerer
dem at diskutere og indga i samfundet, har indflydelse pa ud-
byttet af deres skolegang.

Foreeldre kan stotte alle de elementer, der bidrager til god
undervisning. For eksempel kan foreeldre i hoj grad pavirke det
trygge lzeringsmiljo ved at arbejde for et godt klassesammen-
hold, ligesom de kan veere med til at formulere leeringsmal og
stotte deres barn i at nd sine mal.

Man kan eksempelvis ogsa veere opmaerksom p3, at skolen
tilretteleegger hjemmearbejde og lektier, sa foreeldrenes res-
sourcer inddrages pa meningsfulde mader.

Laerer- og pedagogkompetencer

God lzering er kun til stede i undervisningen, hvis lzerere og
paedagoger er i stand til at udfore den. Et godt arbejdsmiljo og
lobende kompetenceudvikling af lzerere og paedagoger er der-
for afgerende.

Forskning viser, at de bedste resultater opnas gennem

kompetenceudvikling, der er karakteriseret ved folgende:

e Lange kursusforleb frem for korte.

* Praksisneere forlob, der er knyttet til leerernes og paeda-
gogernes dagligdag (og maske endda foregar pa skolen).

* Forlob, som flere kolleger gennemgar samtidig (kollek-
tive).

Kilde: EVA: Kompetenceudvikling of leerere og paedagoger, 2013


http://uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/De-nationale-test-og-evaluering/Internationale-evalueringer/PISA
http://www.eva.dk/projekter/2012/efteruddannelse-for-laerere-og-paedagoger

Hvad kan skolebestyrelsen gore?

Som skolebestyrelse kan | pavirke skolens arbejde med ele-
vernes lering pa et overordnet plan. | det folgende viser vi,
hvordan | rent praktisk kan gribe arbejdet med elevernes lee-
ringsudbytte an.

Tilsyn
Som skolebestyrelse har | ret og pligt til at fore tilsyn med sko-
lens virksomhed. | folkeskolelovens §44 star blandt andet:

“Skolebestyrelsen (...) forer i evrigt tilsyn med
alle dele af skolens virksomhed, dog undtagen

personale- og elevsager.”

Tilsynet foregar pa bestyrelsesmaderne. Her kan | sztte ele-
vernes lering pa dagsordenen.

Illustration: Pernille Miihlbach

53 Vi €andt ud a€ hvokdan

Start med et overblik
Begynd med at danne jer et overblik, nar | forer tilsyn med ele-
vernes lering.

[ kan for eksempel bede skolelederen redegore for folgende:
e Hvordan arbejder skolen med ...
— ettrygt og positivt leeringsmiljo?
— leeringsmal?
— feedback/feedforward??
—inddragelse af elever og forzeldre?
— varieret undervisning?
— kompetenceudvikling af leerere og paedagoger
¢ Understotter detundervisningsmateriale, skolen har, ind-
dragelse af feedback fra elever og foreeldre, feedforward
og malstyret undervisning?
 Hvordan understotter elevplanerne malstyret undervis-
ning, der indeholder feedback og feedforward?

2) En form for feedback, der fokuserer pa, hvad der kan gores bedre fremover, frem
for, hvad der kunne have veeret gjort bedre tidligere.

Sikte et held, du .

[a¥ede det heit forkert,
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Illustration: Pernille Miihlbach ;

¢ Hvordan arbejder skolen med evaluering af, hvor elever-
ne befinder sig fagligt? Hvilken viden har skolen om ele-
vernes faglige niveau og hvordan udnyttes denne viden
til feedback og feedforward?

e Hvordan ligger vores skole fagligt i forhold til andre sam-
menlignelige skoler?

* Hvor gode er vi til at fa vores elever videre i ungdomsud-
dannelser?

Materiale | kan bruge

Det materiale | kan bruge til jeres tilsyn med elevernes lee-

ring omfatter eksempelvis:

e Undervisningsministeriets ledelsesinformationssystem
for grundskolen (LIS]. Indeholder blandt andet tal for an-
delen af lzerere med linjefagskompetence, skolens ka-
raktergennemsnit ved afgangsproverne, andelen af unge,
derkommerigang med en ungdomsuddannelse og tal fra
den nationale trivselsundersegelse blandt eleverne.

e Kommunale kvalitetsrapporter. Indeholder blandt andet
sammenlignelige tal mellem skolerne i kommunen og
kommunens vurdering af det faglige niveau pa skolerne.

e Konklusionerne fra de ansattes arbejdspladsvurdering
(APV]. Indeholder personalets vurdering af arbejdsmiljo-
et pa skolen.

8 Skole ogForaldre

Nar man arbejder med data ber man veere grundig. Et enkelt
ars lavt karaktergennemsnit ved afgangsproverne er eksem-
pelvis ikke tilstraekkeligt til at konkludere, at ‘det gar darligt
med leeringen pa skolen’ — sorg altid for at fa en historik med
elleradgangtil andre data, sa | kan afgere, om der ertale omen
tendens.

Tilsynet ma ogsa gerne tage udgangspunkt i konkrete op-
levelser pa skolen og behandle de principielle aspekter af dis-
se. | har ogsa som skolebestyrelse ret til at overveere under-
visningen i forbindelse med tilsynet efter aftale med skole-
lederen.

Skole og Forzeldre har beskrevet skolebestyrelsens tilsyns-
grundlag i detaljer i "Skolebestyrelsens veerktojskasse” pa
Skole og Foreeldres hjemmeside.

Husk dannelsen
Flere af de aspekter, som ifolge forskningen udger god under-
visning vedrorer elevernes sociale kompetencer og brede feer-
dighederiforhold til mal som at veere en ansvarlig og demokra-
tisk samfundsborger.

| bar derfor huske at skolebestyrelsens tilsyn med elever-
nes leeringsudbytte ogsa omfatter den del af folkeskolens for-
malsparagraf, der handler om dannelse og alsidig udvikling. |
kan bede skolelederen redegore for, hvordan skolen lever op
til folkeskolelovens formulering om at fremme den enkelte
elevs alsidige udvikling. PA samme made kan de nationale


http://www.uvm.dk/Service/Statistik/Statistik-om-folkeskolen-og-frie-skoler/LIS?smarturl404=true
http://www.uvm.dk/Service/Statistik/Statistik-om-folkeskolen-og-frie-skoler/LIS?smarturl404=true
http://www.skole-foraeldre.dk/kassen

trivselsmalinger eller undervisningsmiljovurderingerne sige
noget om, hvordan det gar med dannelsesarbejdet pa sko-
len, da en del af dannelsen er at give eleverne sociale kompe-
tencer. Lav trivsel pa en skole kan tyde p3, at der ikke bliver
arbejdet tilstreekkeligt med dette aspekt. Det kan i den forbin-
delse vaere relevant at justere veerdiregelsaettet eller at ind-
drage elevplanerne, da de ogsa kan indeholde feedback/feed-
forward i forhold til dannelse og sociale kompetencer.

Nar | har dannet jer et overblik, kan | beslutte, hvor | vil foku-
sere jeres indsats. Maske skal principperne revideres eller der
skal afszettes flere penge til et omrade.

Princip for skolens arbejde med elevernes laering
Som skolebestyrelse har | bade ret og pligt til at formulere prin-
cipper og fore tilsyn med, om skolen i praksis lever op til prin-
cipperne og ovrige mal for skolens virke.

Et princip er en retningslinje for skolen. En grundtanke om, i
hvilken retning skolen skal bevaege sig. Alle skolebestyrelser
skal formulere principper for blandt andet undervisningens
organisering, samarbejdet mellem skole og hjem og arbejdets
fordeling mellem leererne. Men skolebestyrelsen kan formu-
lere principper for alt, hvad der har med skolens virksomhed at
gore.

En made at understotte skolens arbejde med elevernes lae-

Inspirationsprincip: Princip for skolens arbejde med
elevernes lzering

Formal:
* Sikre det hojst mulige faglige og dannelsesmaessige
lzeringsudbytte hos eleverne.

Mal:

e Skolen skal understotte et fokusskift fra undervis-
ning til malstyret lzering i hele den sammenhaengen-
de skoledag.

e Skolen bor i sa hoj grad som muligt sztte tydelige
lzeringsmal for, hvad den enkelte elev skal lere, eva-
luere pa om eleven nar malene og give eleven frem-
adrettet feedback.

* De opstillede, individuelle lzeringsmal skal veere ud-
tryk for heje forventninger til elevens faglige og so-
ciale kompetencer.

* Feelles Mal og elevernes individuelle leeringsmal skal
i s3 hoj grad som muligt indgd som de centrale ele-
menter i al planleegning af bade den fagopdelte og
den understettende undervisning.

* Derskalialle klasser veere et undervisningsmiljo, der
i sa hoj grad som muligt optimerer lering.

e Den varierede undervisning og den varierede skole-
dag skal gennemfores, sa den i sa hoj grad som mu-

ring pa er, at | formulerer et princip
for skolens arbejde med elevernes
leering.

Princippet for samarbejdet mel-
lem skole og hjem, som | skal for-
mulere, skolens verdigrundlag og
ordensregler kan ogsa indeholde ele-
menter, der kan bidrage til at understotte
elevernes leering.

Formuler et godt princip

Et princip skal give raderum til, at skolelederen kan lede, og
samtidig veere sa preecist, at| kan fore tilsyn med, om det fores
ud i livet. Desuden far et princip storst gennemslagskraft, hvis
elever, medarbejdere, forzeldre og ledelse alle tager ejerskab
til det. | "Skolebestyrelsens veerktojskasse”, pa Skole og For-
eldres hjemmeside, kan | finde tip til en god princip-proces,
hvor alle bliver hort. | kan ogsa downloade skemaer for imple-
mentering af principperne.

| Skole og Foreeldre har vi formuleret en reekke inspirations-
principper, som | kan tage udgangspunkt i, nar | skal formulere
jeres egne. Vores inspirationsprincip for skolens arbejde med
elevernes lering lyder sadan her:

ligt motiverer den enkelte elev til at leere sa meget
som muligt og til at blive bevist om sin egen udvikling
og egen rolle heri.

e Eleverne skal i sa hoj grad som muligtinddrages i ar-
bejdet med at fastszaette mal for egen lzering.

* Forzeldrene skal i sa hoj grad som muligt inddrages i
arbejdet med at fastseette og understotte de mal, der
stilles til deres barn.

e Det undervisende personale skal i udstrakt grad
vaere klzedt pa til at opstille og folge op pa elevens
individuelle lzeringsmal, gennemfore malstyret un-
dervisning og udfore tydelig klasserumsledelse.

De nzeste skridt:

e Skolelederen formidler princippet til foreeldre, elever
og medarbejdere.

e Skolelederen implementer princippet efter droftelse
med skolebestyrelsen.

e Skolebestyrelsen forer tilsyn med, hvordan skolen
efterlever princippet.

De formelle rammer:

e Princippet ligger i forleengelse af skolens veerdiregel-
set og skolens ovrige principper, af kommunens mal
og rammer, samt folkeskoleloven.

Skole og Forzeldre 9
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Implementering og formidling

Nar skolebestyrelsen har formuleret og vedtaget et princip,
skal det gores kendt pa skolen og fores ud i praksis. Det er en
stor hjeelp, hvis | har formuleret succeskriterier.

| denne sammenhang kunne det for eksempel veere en

succes, nar:

e Eleverne oplever, at der er tydelige rammer om undervis-
ningen.

e Eleverne kender malene med undervisningen og de for-
ventninger, der stilles til dem.

e Eleverne kender deres faglige niveau og ved, hvad der
fungerer godt, og hvad der udfordrer og har brug for ekstra
opmaerksomhed.

e Eleverne er blevetinddraget og hort.

e Forzeldrene foler sig inddraget og hort.

e Eleverne synes, at undervisningen er spendende og va-
rieret.

e Lererne foler sig kleedt pa til give eleverne et hojt lerings-
udbytte.

* Eleverne bliver dygtigere jf. folkeskolereformens mal.

10  Skole og Forzldre

Skolelederen er ansvarlig for, at princippet fores ud i livet. Sko-
lelederen ber formulere en handlingsplan for, hvordan princip-
pet skal udmontes i praksis. Som skolebestyrelse kan | med-
virke til at gore princippet kendt ved at fortzelle om det pa
foreeldremader, skrive om deti et nyhedsbrev og pa skoleintra.
Jo mere kendt, desto storre chance for succes.

Budget

Som bestyrelse skal | godkende skolens budget ud fra de ram-
mer, som kommunen har besluttet. | har derfor adgang til at
pavirke fordelingen af ressourcer, sa de understotter de ele-
menter, der er afgorende for et godt arbejde med elevernes lze-
ring. Det kan for eksempel handle om de midler, der er afsat til
kompetenceudvikling af lzererne og paedagogerne.

Hvornar der er afsat nok, kan vaere sveert at gennemskue,
men | kan for eksempel undersoge, hvor meget, der tidligere
har veeret afsat, og | kan bede skolelederen om at redegore
for, hvad pengene har veeret brugt til, og hvilken effekt det har
haft.

Husk, at ethvert valgi et budget ogsa er et fravalg, og at | ikke
‘redder’ skolens arbejde med elevernes lzering ved én hurtig
manovre et enkelt ar.

Ill.: Pernille Mihlbach


http://www.skole-foraeldre.dk/opslagsbog

Fa mere information
og inspiration

Dette heefte tilbyder en grundlzeggende viden. Uddybet viden og inspiration til det videre
arbejde finder | blandt andet nedenfor, ligesom der er referencer til den forskning, som tek-
sten bygger pa.

Skole og Foraeldres inspirationsside om skolebestyrelsens arbejde med elevernes lz-
ring
Danmarks Evalueringsinstitut EVA's oversigt over god undervisning

Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning: 11 forhold fremmer skoleelevers indlze-
ring

Undervisningsministeriet om folkeskolereformen
Folkeskoleloven

Forenklede falles mal

John Hattie (australsk forsker), om synlig leering
Nationale mal

OECD om berns faglige udbytte af foraldres hojtlaesning og samtale om samfundsfor-
hold med deres born

Danske Skoleelever: Elevinddragelse i undervisningen: En ve;j til oget faglighed, trivsel
og samfundsengagement

Principper, lovgrundlag:
Undervisningsministeriet
Retsinformation § 44

Her finder du stette og hjzelp
til arbejdet i skolebestyrelsen

Skole og Foraeldre: www.skole-foraeldre.dk
® Magasinet Skolebarn
e Telefonradgivning alle skolehverdage kl. 9-14 pa 3326 1721
* Mailradgivning pa post@skole-foraeldre.dk
e Kurser og seminarer
* Skolebestyrelsens Veerktojskasse
* Online opslagsbog
e Udgivelser, herunder
e Skolebestyrelsens handbog
¢ Heaefter om skolebestyrelsens arbejde

Undervisningsministeriet om styring og ansvar i skolebestyrelsen
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http://edu.au.dk/aktuelt/nyhed/artikel/11-forhold-fremmer-skoleelevers-indlaering/
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http://www.uvm.dk/den-nye-folkeskole
http://www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/Love-og-regler-for-folkeskolen
http://www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/Faelles-Maal/Om-forenklede-Faelles-Maal
http://visible-learning.org/
http://www.emu.dk/omraade/gsk-l%C3%A6rer/
http://www.skole-foraeldre.dk/Aktuelt/FlereNyheder/2012/HojtlasningSvarerTilHalvtAarsSkolegang.aspx
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http://issuu.com/danske_skole_elever/docs/elevinddragelsesrapport_2014_web_is
http://pub.uvm.dk/1998/sbesth1/kapitel4.html
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=163970#Kap6
http://www.skole-foraeldre.dk
http://www.skoleborn.dk
mailto:post%40skole-foraeldre.dk
http://www.skole-foraeldre.dk/kurser
http://www.skole-foraeldre.dk/Aktuelt/Aktiviteter/VES2015.aspx
http://www.skole-foraeldre.dk/kassen
http://www.skole-foraeldre.dk/opslagsbog
http://www.skole-foraeldre.dk/butik
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http://www.skole-foraeldre.dk/pjecer
http://www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/Styring-og-ansvar/Skolebestyrelsen

Heefte 2
Skolebestyrelsens arbejde
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Kvaegtorvsgade 1

1710 Kebenhavn V

telefon 3326 1721

e-mail post@skole-foraeldre.dk
www.skole-foraeldre.dk

Landsorganisationen for foraeldre i folkeskolen
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