
Skolebestyrelsens arbejde med inklusion

Illus tration: Pernille Mühlbach

Inklusion er på alles læber, men mang e er i t vivl om, hvad ordet  eg ent lig  dækker over i en
dansk f olkeskolevirkelig hed, og  ikke mindst  hvordan skolebest yrelserne kan arbejde med
inklusion i praksis. Hvor meg et  er lovbest emt ? Hvad kan skolebest yrelsen g øre? Hvad skal
skolebest yrelsen g øre? Og  hvem g avner inklusionen eg ent lig ?

Hæfte t he r e r m e nt s o m  e n pra ktis k hå nds rækning
til  s ko le be s tyre ls e r i  de t vig tig e  o g  ko m ple ks e
a rbe jde  m e d inklus io n. Hæfte t g ive r inds ig t i  de
a fta le r o g  m å l, de r lig g e r fo r inklus io n i  fo lke s ko le n
i da g , o g  e r e n pra ktis k g e nne m g a ng  a f, hvo rda n I
s o m  s ko le be s tyre ls e  ka n ø ve  indflyde ls e  på  de n
inklus io n, de r fo re g å r på  je re s  s ko le . He rudo ve r e r
de r m a s s e r a f l inks  til  dybe re  vide n o m  de  e nke lte
o m rå de r o g  til  ins ta ns e r, de r ka n g ive  ko nkre t rå d
o g  ve jle dning . Go d læs e lys t!

I n d h o l d s f o r t e g n e l s e :I n d h o l d s f o r t e g n e l s e :

1. S k o l e b e s t y r e l s e n s  a r b e j d e  m e dS k o l e b e s t y r e l s e n s  a r b e j d e  m e d
i n k l u s i o ni n k l u s i o n

2. D e r f o r  e r  i n k l u s i o n  r e l e v a n tD e r f o r  e r  i n k l u s i o n  r e l e v a n t  
3. Hv o r f o r  s k a l  s k o l e b e s t y r e l s e n  a r b e j d eHv o r f o r  s k a l  s k o l e b e s t y r e l s e n  a r b e j d e

m e d  i n k l u s i o n ?m e d  i n k l u s i o n ?  
4. Hv a d  e r  v e l l y k k e t  i n k l u s i o n ?Hv a d  e r  v e l l y k k e t  i n k l u s i o n ?  
5. Hv a d  e r  s t a t u s  p å  j e r e s  s k o l e ?Hv a d  e r  s t a t u s  p å  j e r e s  s k o l e ?  
6. F o r m u l e r  e l l e r  r e f o r m u l e r  p r i n c i p p e rF o r m u l e r  e l l e r  r e f o r m u l e r  p r i n c i p p e r  
7. F å  d e  a n d r e  f o r æ l d r e  m e d  iF å  d e  a n d r e  f o r æ l d r e  m e d  i

i n k l u s i o n s a r b e j d e ti n k l u s i o n s a r b e j d e t  
8. K o m  v i d e r e  m e d  a r b e j d e tK o m  v i d e r e  m e d  a r b e j d e t  

Næ s t e  >Næ s t e  >
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Derfor er inklusion relevant
Inklusion er ikke et  nyt  f ænomen, selv om det  indimellem kan virke sådan.

F o l k e s k o l e l o v e nF o l k e s k o l e l o v e n  byg g e r på  princippe t o m  e n
inklude re nde  s ko le  – e n s ko le  fo r a lle , o g  i  1994
tiltrå dte  Da nm a rk s a m m e n m e d 91 a ndre  la nde  o g
25 o rg a nis a tio ne r,  S a l a m a n c a - e r k l æ r i n g e nS a l a m a n c a - e r k l æ r i n g e n ,
s o m  e r g rundla g e t fo r s ko le lo vg ivning e n i  m a ng e
la nde . Ifø lg e  e rklæring e n ha r a lle  bø rn re t til
udda nne ls e  på  lig e  fo d, o g s å  bø rn m e d s ærlig e
be ho v. Et a nde t vig tig t pe jle m ærke  e r F N’ sF N’ s
h a n d i c a p k o n v e n t i o nh a n d i c a p k o n v e n t i o n , s o m  Da nm a rk
ra tifice re de  i  2009. Ko nve ntio ne n s ig e r bla ndt
a nde t, a t la nde ne  s ka l s ikre  e t inklude re nde
udda nne ls e s s ys te m  på  a lle  nive a ue r o g  g ive
m e nne s ke r m e d ha ndica p de n nø dve ndig e  s tø tte .



S us a n Te tle r, fo rs ke r, DPU, A UFra  film e n S k o l e n sS k o l e n s

a n s v a r  o g  m u l i g h e d e ra n s v a r  o g  m u l i g h e d e r

De n a ktue lle  ba g g rund fo r a rbe jde t m e d inklus io n i
s ko le be s tyre ls e rne  i  da g  e r do g  e n l o v æ n d r i n g  il o v æ n d r i n g  i
2 0 1 22 0 1 2 . He r indg ik Ko m m une rne s  La nds fo re ning
(KL) o g  re g e ring e n e n a fta le  o m  a t a rbe jde  fo r e n
inklude re nde  fo lke s ko le  ve d a t ne dbring e
s e g re g e ring s g ra de n (de t vil  s ig e  s ænke  a nta lle t

Jeg  har både som lærer og
forsker set mang e børn, som har
siddet yderst på bænken, som
med en systematisk og  målrettet
indsats ville have kunnet få et mere
optimalt læring sforløb.
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a f e le ve r, de r g å r i  s pe cia ls ko le  o g  s pe cia lkla s s e r i
s te de t fo r de n a lm inde lig e  fo lke s ko le ), lø fte
fa g lig he de n o g  fa s tho lde  trivs le n. De  tre  ko nkre te
m å l fo r a fta le n e r:

96 pro ce nt a f a lle  e le ve rne  i  fo lke s ko le n s ka l g å  i
a lm inde lig e  kla s s e r i  2015.

A nde le n a f e le ve r, de r få r 2 e lle r de runde r i
læs ning , re ts ta vning  o g  m a te m a tis k
pro ble m lø s ning  i  9. kla s s e , s ka l re duce re s .

Trivs le n s ka l fa s tho lde s .Kilde :
Unde rvis ning s m inis te rie t

S ig te t m e d a fta le n e r a t a rbe jde  væk fra  to
pa ra lle lle  s ys te m e r, hvo r s å ka ldt a lm inde lig e
bø rn g å r i  a lm inde lig e  kla s s e r, o g  bø rn m e d
s ærlig e  be ho v g å r i  s pe cia ltilbud, he n m o d é t
fælle s  tilbud, de r o g s å  fung e re r g o dt fo r e n de l a f
de  bø rn, s o m  fø r ble v he nvis t til  e t s pe cia ltilbud.
Må le t e r a t s ka be  e n fo lke s ko le , hvo r s å  m a ng e
bø rn s o m  m ulig t fo rblive r i  de n a lm inde lig e
fo lke s ko le  o g  ikke  blive r he nvis t til  s pe cia ltilbud,
s o m  vi e lle rs  ha r ha ft tra ditio n fo r i  Da nm a rk i  de
s e ne re  å r. De t e r do g  vig tig t a t unde rs tre g e , a t
m å le t ikke  e r 100 pro ce nt inklus io n. De r e r o g  vil
fo rts a t være  bø rn, s o m  bå de  fa g lig t o g
trivs e ls m æs s ig t ha r be ds t a f a t g å  i  e t
s pe cia ltilbud, e nte n i  a lle  e lle r no g le  tim e r, m e n
de t vil  være  færre  e nd fø r. A fta le n læg g e r o p til , a t
o p til  fire  pro ce nt a f a lle  e le ve r s ta dig  s ka l
unde rvis e s  i  s pe cia ltilbud. 

I  d e n  i n k l u d e r e n d e  s k o l e  e r  d e r ...  I  d e n  i n k l u d e r e n d e  s k o l e  e r  d e r ...  

De t vil  a ltid være  e n ko nkre t vurde ring  o m  de t
e nke lte  ba rn ha r be ds t a f a t være  i  de n
a lm inde lig e  fo lke s ko le  e lle r i  e t s pe cia ltilbud. De r
ka n ikke  g ive s  e n fa citlis te  o m  hvilke  s ko le tilbud,
de r pa s s e r til  bø rn m e d be s te m te  ha ndica p e lle r
dia g no s e r. De tte  e r e ks e m ple r på  hvilke  type r
ha ndica p m .v. , m a n ka n o ple ve  ho s  bø rn i  de n
inklude re nde  s ko le : 

Bø rn m e d be væg e ls e s -, s yns - e lle r
hø re ha ndica p

Bø rn m e d o rd- o g /e lle r ta lblindhe d

Bø rn m e d A DHD

Bø rn m e d a utis m e  i le tte re  g ra d

Bø rn m e d a dfærds pro ble m e r



Pe r Ma ds e n, fa r til  ba rn ude n s ærlig e  be ho vFra
film e n:  S k o l e n s  a n s v a r  o g  m u l i g h e d e rS k o l e n s  a n s v a r  o g  m u l i g h e d e r

S e  fle re  film  o m  i n k l u s i o ni n k l u s i o n  o g
f o r æ l d r e s a m a r b e j d ef o r æ l d r e s a m a r b e j d e  e lle r læs  e k s e m p l e r  p åe k s e m p l e r  p å
g o d  i n k l u s i o n  h e rg o d  i n k l u s i o n  h e r

<  F o r r i g e<  F o r r i g e  -   -  Næ s t e  >Næ s t e  >

Jeg  synes, det er rig tig  g odt, at
man lærer ‘normale’ børn, at der
og så findes andre børn med andre
behov (...) og  det er min
oplevelse, at lang t de fleste
fung erer rig tig  g odt. 
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Hvorfor skal skolebestyrelsen arbejde med
inklusion?

Fotog raf: Lars  Bertels en

Skolebest yrelser kan beskæf t ig e sig  med alt , hvad der har med skolens virksomhed at
g øre, og  inklusion rammer lig e ind i hjert et  af  skolens virksomhed.

Inklus io n ka n de fine re s  – o g  blive r de t o g s å  – på
m a ng e  fo rs ke llig e  m å de r, m e n i  de n bre de
fo rs ta nd ve drø re r inklus io n a lle  e le ve r o g  ikke ,
s o m  no g e n m å s ke  tro r, kun bø rn m e d dia g no s e r
e lle r ha ndica p. Inklus io n ha ndle r ikke  kun o m ,
hvo rda n unde rvis ning e n o g  kla s s e live t ka n
tilre tte læg g e s , nå r e n e le v ha r A DHD,
be væg e ha ndica p e lle r e t a nde t s ærlig t be ho v.
Inklus io n ha ndle r o g s å  o m , a t de  to  nye  dre ng e  i  7.
kla s s e  fø le r s ig  ve lko m ne  o g  inklude re de , e lle r a t
de n s tille  pig e  blive r hø rt, nå r de r a rbe jde s  i
g ruppe r. Inklus io n e r de s ude n e n po litis k
be s lutning , s o m  fo rældre  e r o pta g e de  a f. S o m
s ko le be s tyre ls e  vil  I m e d s ikke rhe d blive  m ø dt a f
s pø rg s m å l o g  kra v, de r ha r m e d inklus io n a t g ø re .
Me d g o d g rund.

G o d  i n k l u s i o n  g a v n e r  a l l eG o d  i n k l u s i o n  g a v n e r  a l l e  Nå r inklus io n
lykke s , g a vne r de t a lle  e le ve r. D a n s kD a n s k
C l e a r i n g h o u s e  f o r  U d d a n n e l s e s f o r s k n i n gC l e a r i n g h o u s e  f o r  U d d a n n e l s e s f o r s k n i n g
g e nne m fø rte  i  2012 e t fo rs kning s re vie w fo r a t
finde  ud a f, hvo rda n de t på virke r a lle  e le ve r, a t
e le ve r m e d s ærlig e  be ho v g å r i  he nho lds vis
s pe cia ltilbud e lle r inklude re nde  kla s s e r. En a f
ko nklus io ne rne  va r, a t de t ka n g a vne  bå de
a lm inde lig e  e le ve r o g  e le ve r m e d s ærlig e  be ho v
fa g lig t o g  s o cia lt, nå r de  s ids te  inklude re s  på  e n
g o d m å de . Om ve ndt e r virke lig he de n o g s å , a t nå r
inklus io n ikke  lykke s , g å r de t ne m t ud o ve r a lle . De t
vil  I s o m  s ko le be s tyre ls e  o ple ve  i  fo rm  a f
he nve nde ls e r fra  be kym re de  e lle r frus tre re de
fo rældre .
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Fo rs kning e n vis e r o g s å , a t de t e r vig tig t, a t s ko le r,
de r vil  udvikle  s ig  i  e n inklude re nde  re tning , ha r e n
fælle s  fo rs tå e ls e  a f, hva d m å ls ætning e n e r fo r
s ko le ns  pra ks is . De rudo ve r vis e r fo rs kning e n, a t
tilfældig e  tilta g  ikke  e r g o de  til  a t s tø tte  e n
læng e re va re nde  udvikling  a f inklus io n i  fo rho ld til
e le ve r m e d s ærlig e  be ho v. I de t he le  ta g e t la ppe r
a rbe jde t m e d inklus io n ind o ve r de  a ndre  ting ,
s ko le be s tyre ls e r o fte s t e r o pta g e t a f, ne m lig
fa g lig he d o g  trivs e l. Ende lig  på virke r a rbe jde t m e d
inklus io n s ko le ns  ø ko no m i, s o m  e r funda m e nte t
fo r a lt, hva d vi g e rne  vil  fo re ta g e  o s . 



Pe r Ma ds e n, fa r til  ba rn ude n s ærlig e  be ho vFra
film e n:  S k o l e n s  a n s v a r  o g  m u l i g h e d e rS k o l e n s  a n s v a r  o g  m u l i g h e d e r   S e
fle re  f i l m  o m  i n k l u s i o n  o gf i l m  o m  i n k l u s i o n  o g
f o r æ l d r e s a m a r b e j d ef o r æ l d r e s a m a r b e j d e

De r e r o ve ro rdne t tre  m å de r, s ko le be s tyre ls e n ka n
a rbe jde  m e d inklus io n på , ne m lig  ve d a t:

Fa s ts ætte  værdire g e ls æt, princippe r o g
o rde ns re g le r

Fø re  tils yn m e d s ko le ns  inklus io ns tilta g  o g
e le ve rne s  trivs e l o g  læring

Go dke nde  budg e t o g  unde rvis ning s m idle r i
fo rho ld til  inklus io n

I hæfte t he r få r I ins pira tio n o g  værktø je r til  a lle  tre
punkte r. Fo r a t kunne  a rbe jde  m e d inklus io n i
pra ks is , e r de t do g  vig tig t a t g ø re  s ig  kla rt, hva d I
e g e ntlig  s ig te r e fte r.

<  F o r r i g e<  F o r r i g e  -   -  Næ s t e  >Næ s t e  >

Det eneste, der bekymrer mig , er
når der ikke er uddannelse og
ressourcer med, og  det tving er
lærerne ind i en situation, hvor de
enten ikke har kræfter til at
fokusere på dem, der har brug  for
det, eller bliver nødt til at fokusere
al deres energ i på dem, der har
brug  for det.
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Hvad er vellykket inklusion?
Som nævnt  er inklusion ikke en f ast  def ineret  st ørrelse. Vellykket  inklusion f orudsæt t er
f lere t ing .

De ls  tils te de være ls e  i  de  a lm inde lig e  kla s s e r.
De ls  de  e nke lte s  fa g lig e  udbytte  a f a t være
inklude re t i  fo lke s ko le n o g  e nde lig  e le ve rne s
trivs e l. S ko le  o g  Fo rældre  a rbe jde r de rfo r ud fra
fø lg e nde  bud på  krite rie r fo r ve llykke t inklus io n:

1. Fle s t m ulig e  e le ve r ha r de re s  fys is ke
tils te de være ls e  på  s ko le n fre m  fo r i
s pe cia ltilbud.

2. A lle  e le ve r de lta g e r o g  fø le r s ig  værdifulde  i
s ko le ns  fa g lig e  o g  s o cia le  fælle s s ka b.

3. A lle  e le ve r få r s tø rs t m ulig  læring  bå de  fa g lig t
o g  s o cia lt i  fo rho ld til  de re s  e vne r. 

Kilde : I n k l u s i o n s k l a r .d kI n k l u s i o n s k l a r .d k

De t e r he lt ce ntra lt, a t fys is k tils te de være ls e  på
ing e n m å de  ka n s tå  a le ne . Inklus io n ha ndle r

o m , a t a lle  de lta g e r i  kla s s e ns  liv på  lig e  vilkå r,
hvilke t o m fa tte r bå de  fa g lig e  o g  s o cia le  a s pe kte r.

Lig e s o m  de r e r m a ng e  de finitio ne r på  inklus io n, e r
de r o g s å  m a ng e  bud på , hva d de r i  pra ks is  s ka l til
fo r, a t de n lykke s . I S ko le  o g  Fo rældre  m e ne r vi, a t
no g le  vig tig e  fo ruds ætning e r e r:

En ko m m una l s tra te g i fo r inklus io n, he runde r fo r
a fs ætning  a f re s s o urce r til  s ko le rne s
inklus io ns a rbe jde .

En s ko le be s tyre ls e , de r ha r fo rm ule re t
princippe r, de t vil  s ig e  re tning s linje r o g  m å l, fo r
s ko le ns  a rbe jde  m e d a t s ka be  e n inklude re nde
s ko le .

En s ko le le de r, de r g å r fo rre s t o g  fa s tho lde r e n
m å lre tte t udvikling  a f de n inklude re nde  s ko le .
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Ko nkre t hjælp til  lære re  o g  pæda g o g e r, de r e r
udfo rdre t i  a rbe jde t m e d bø rn m e d s ærlig e
be ho v. Hjælpe n s ka l være  le t a t re kvire re  o g
g e rne  finde s  på  s e lve  s ko le n, fo r e ks e m pe l i
fo rm  a f inklus io ns ve jle de re .

Ve ludda nne de  (m e n ikke  nø dve ndig vis
s pe cia ludda nne de ) lære re  o g  pæda g o g e r, s o m
ha r fo rs tå e ls e  fo r, o g  o pda te re t vide n o m , hva d
inklus io n kræve r, o g  s o m  ve d, hvo r de  ka n s ø g e
s tø tte  o g  hjælp.

Et tæt, fa g lig t s tærkt s a m a rbe jde  m e lle m
pæda g o g e r o g  lære re .

En unde rvis ning s pra ks is , de r e r inklude re nde
ve d a t dra g e  fo rde l a f e le ve rne s  fo rs ke llig he d.

En fo rældre g ruppe , de r ha r til l id til  hina nde n o g
tø r lufte  de re s  be kym ring e r ærlig t, dire kte  o g
å be nt, o g  s o m  ta g e r a ns va r fo r, a t de re s  ba rns
kla s s e  fung e re r i  s in m a ng fo ldig he d.

Ele ve r, de r ve d, a t a lle  ha r re t til  a t være  i  s ko le n,
o g  s o m  o g s å  blive r inddra g e t i, hva d de  s e lv ka n
g ø re  fo r a t inklude re  de re s  ka m m e ra te r – he lt
ko nkre t.

S o m  s ko le be s tyre ls e  ka n I brug e  lis te n s o m
pe jle m ærke  på , hva d I s ka l s e  e fte r, nå r I g å r i  g a ng
m e d a rbe jde t på  je re s  e g e n s ko le .

Læs  o g s å  g o d e  e k s e m p l e r  p å  i n k l u s i o n  h e rg o d e  e k s e m p l e r  p å  i n k l u s i o n  h e r
e lle r s e  film  o m  i n k l u s i o ni n k l u s i o n  o g
f o r æ l d r e s a m a r b e j d ef o r æ l d r e s a m a r b e j d e

<  F o r r i g e<  F o r r i g e  -   -  Næ s t e  >Næ s t e  >
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Hvad er status på jeres skole?
Uanset  om I er lang t  med inklusionsarbejdet  eller f ørst  skal i g ang  nu, g iver det  alt id værdi
at  skabe et  overblik.

Lig e s o m  i a lt a nde t s ko le be s tyre ls e s a rbe jde  e r
de t e n g o d ide  a t s ta rte  m e d a t s pø rg e
s ko le le de re n, hvo rda n de t s tå r til  m e d
inklus io ne n, he r o g  nu. I ka n fo r e ks e m pe l s pø rg e :

Hva d e r s a t i  værk he r på  vo re s  s ko le  i  a nle dning
a f de n nye  inklus io ns da g s o rde n?

Hva d e r pla nla g t fre m o ve r?

Hva d g ø r ko m m une n, o g  hva d s tille r de  til
rå dig he d fo r o s  a f re s s o urce r?

Ve d vi, hvo rda n de t g å r – ha r vi fo re ta g e t no g le
unde rs ø g e ls e r?

Hva d s ig e r vo re s  fo rældre  til  inklus io ne n, ve d vi
de t?

Hvo r m a ng e  he nve nde ls e r ha r vi få e t fra
fo rældre , o g  hva d ha ndle r de  o m ?

Hvo rda n ha r I tænkt inklus io n ind i
im ple m e nte ring e n a f fo lke s ko le re fo rm e n?

Hva d ka n vi s o m  s ko le be s tyre ls e  g ø re  fo r a t
hjælpe  m e d inklus io ne n?

Hva d ka n fo rældre g ruppe n s o m  he lhe d g ø re  fo r
a t s tø tte  inklus io ne n? 

De r e r o g s å  fo rs ke llig t m a te ria le , I ka n re kvire re ,
e nte n fra  s ko le le de re n e lle r via
unde rvis ning s m inis te rie ts
le de ls e s info rm a tio ns s ys te m ,  L I SL I S . De t kunne  fo r
e ks e m pe l være :

Na tio na le  o g  lo ka le  trivs e ls unde rs ø g e ls e r

S ko le ns  ka ra kte rg e nne m s nit ve d
a fg a ng s prø ve rne

Ko m m una le  kva lite ts ra ppo rte r
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På  S k o l e  o g  F o r æ l d r e s  h j e m m e s i d eS k o l e  o g  F o r æ l d r e s  h j e m m e s i d e  lig g e r e n
s a m le t o ve rs ig t o ve r m a te ria le , s o m  ka n være
re le va nt a t s e  på , nå r I fø re r tils yn, bå de  fø r o g
e fte r, a t I s krive r je re s  princippe r e lle r
værdig rundla g .

S k e m a e r , d e r  g i v e r  o v e r b l i kS k e m a e r , d e r  g i v e r  o v e r b l i k

Inklus io n e r e n o pg a ve , de r ka n invo lve re  a ndre
a ktø re r o g  fo rho ld e nd de m , s ko le be s tyre ls e n
no rm a lt ke nde r til . De t ka n være  s vært a t s ka be
o ve rblik o ve r, hvis  m a n ikke  ha r a rbe jde t m e d
e m ne t fø r. I S ko le  o g  Fo rældre  ha r vi de rfo r
uda rbe jde t no g le  s ke m a e r, I ka n brug e  s o m
udg a ng s punkt i  a rbe jde t m e d inklus io n. I ka n
da nne  je r e t o ve rblik o ve r de  m a ng e  pa rte r ve d a t
udfylde  a k t ø r s k e m a e ta k t ø r s k e m a e t . I ka n o g s å  s a m m e n i
be s tyre ls e n udfylde  e t r e f l e k s i o n s s k e m ar e f l e k s i o n s s k e m a  fo r a t
da nne  e t fælle s  g rundla g  fo r a rbe jde t m e d
inklus io n. Ende lig  ka n I finde  e n
i n t e r e s s e n t o v e r s i g ti n t e r e s s e n t o v e r s i g t  m e d ko nta ktinfo  til
o rg a nis a tio ne r, hvo r de r e r s pe cifik hjælp a t he nte .

S e  o g s å  film  o m  i n k l u s i o ni n k l u s i o n  o g
f o r æ l d r e s a m a r b e j d ef o r æ l d r e s a m a r b e j d e  

<  F o r r i g e<  F o r r i g e  -   -  Næ s t e  >Næ s t e  >   
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Formuler eller reformuler principper
Når I har overblikket , skal I i g ang . Men hvordan? En skolebest yrelse har ikke f ing re i den
dag lig e ledelse eller undervisning , men udst ikker rammer og  ret ning slinjer f or skolens
virksomhed. Det  sker konkret  ved at  f ormulere skolens værdig rundlag  og  principper.

Princippe rne  e r bå de  e t s ig na l til  s ko le ns  le de ls e ,
lære re , pæda g o g e r o g  e le ve r o m , hva d
be s tyre ls e n ø ns ke r, o g  e t værktø j, nå r no g e t s ka l
re tte s  ind.

A rbe jde t m e d princippe r e r e n vig tig  pro ce s , fo rdi I
g e nne m  de tte  a rbe jde  få r fo rm ule re t e n linje , s o m
a lle  s ka l ba kke  o p o m . Fo r a t få  de nne  o pba kning  e r
de t e n g o d idé  a t inddra g e  a lle  pa rte r på  s ko le n i
pro ce s s e n, e nte n he lt fra  s ta rt e lle r g e nne m
hø ring s pro ce s s e r i  fx e le vrå d o g  bla ndt
pe rs o na le t. Ge nne m  a rbe jde t få r I e n inds ig t, s o m  I
bla ndt a nde t ka n trække  på  i  ko m m unika tio ne n
m e d de  a ndre  fo rældre  på  s ko le n. Nå r I fo r
e ks e m pe l m ø de r be kym re de  fo rældre , s o m  e r
ba ng e  fo r, o m  de re s  ba rn blive r s e t i  e n kla s s e
m e d 28 bø rn, he ra f fire  m e d s ærlig e  be ho v, e lle r
s yne s , a t de r ikke  e r pla ds  til  ne to p de re s  ba rn, e r I
klædt på  til  a t fo rtælle , hva d s ko le ns  ho ldning  o g
re tning  e r.

De t g ælde r a lt a rbe jde  i  s ko le be s tyre ls e n, m e n e r
m å s ke  s ærlig t re le va nt i  fo rho ld til  inklus io n, s o m
ka n være  s å rba rt fo r a lle  invo lve re de .

E t  g o d t  p r i n c i p  o m  i n k l u s i o nE t  g o d t  p r i n c i p  o m  i n k l u s i o n  Et princip
uds tikke r ra m m e n o g  re tning e n fo r s ko le ns
a rbe jde  m e d e t be s te m t o m rå de . De t s ka l være  s å
ko nkre t, a t de t g ive r m e ning  o g  ka n fø re s  tils yn
m e d, o g  s å  bre dt, a t s ko le le de re n, i  s a m a rbe jde
m e d pe rs o na le t, s e lv ha r rum  til  a t be s lutte ,
hvo rda n ha n e lle r hun vil  udm ø nte  princippe t i
pra ks is .

I S ko le  o g  Fo rældre  ha r vi fo rm ule re t e t
i n s p i r a t i o n s p r i n c i p  o m  i n k l u s i o ni n s p i r a t i o n s p r i n c i p  o m  i n k l u s i o n , s o m  I ka n
la de  je r ins pire re  a f til  a t fo rm ule re  e t s ærs kilt
princip o m  inklus io n e lle r til  a t få  inklus io ns ta nke n
ind i  no g le  a f de  ø vrig e  princippe r fo r s ko le n o g  i
værdire g e ls ætte t. Inklus io n e r jo  ikke  ba re  e n
s ærs kilt inds a ts , m e n s na re re  e n m å de  a t tænke
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o g  ha ndle  på  s o m  s ka l være  til  s te de  i  he le
s ko le ns  virks o m he d. 

U d m ø n t n i n g  a f  p r i n c i p p e tU d m ø n t n i n g  a f  p r i n c i p p e t  S e lv o m  s e lve
principa rbe jde t ha r værdi i  s ig  s e lv, be tyde r e t
princip ikke  m e g e t, hvis  de t s tå r a le ne . Princippe t
s ka l o g s å  fo rm idle s  til  pe rs o na le , e le ve r o g
fo rældre  på  s ko le n, o g  de t s ka l o m s ætte s  til
ko nkre t pra ks is . Nå r princippe t e r fo rm ule re t, e r
de t s ko le le de re n, de r s ka l fø re  princippe t ud i  l ive t.
S ko le le de re n ka n vælg e  a t udfo rm e  e n ha ndle pla n,
o g  s ko le be s tyre ls e n ha r til  e nhve r tid re t til  a t
s pø rg e , hvo rda n le de re n vil  udm ø nte  princippe t i
pra ks is . I ka n o g s å  be de  o m  e n s kriftlig
re de g ø re ls e  fo r de t. De t e r værd a t hus ke  på , a t
a rbe jde t m e d a t s ka be  e n inklude re nde  s ko le  e r e n
pro ce s , de r a ldrig  s lutte r.

De t e r o g s å  e n vig tig  de l a f a rbe jde t, a t I fo rho lde r
je r til , hvo rda n de r a rbe jde s  m e d inklus io n i
s ko le ns  budg e t o g  i  s a m a rbe jde  m e d
s ko le le de re n jus te re r budg e tte t, hvis  de t e r
nø dve ndig t. I ka n fo r e ks e m pe l s pø rg e , hvo rda n
s ko le ns  le de ls e  ha r prio rite re t:

To -lære r-o rdning e r

A KT-lære re  o g  inklus io ns ve jle de re

Fys is k indre tning  (kla s s e være ls e r o g
le g e pla ds )

Fælle s s ka bs s ka be nde  a ktivite te r s o m
le g e pa trulje r o g  e ks kurs io ne r

Ho ldde ling

Efte rudda nne ls e  a f m e da rbe jde rne

Unde rs tø tte nde  unde rvis ning , he runde r
le ktie hjælp o g  be væg e ls e

A lle re de  nå r I fo rm ule re r princippe t, e r de t g o dt a t
fo rho lde  je r til  s ucce s krite rie r: Hva d e r je re s
um idde lba re  m å l o g  hvo rnå r s ka l de tte  m å l være
o pnå e t? I fo rho ld til  inklus io n kunne
s ucce s krite rie rne  ta g e  udg a ng s punkt i
tils te de være ls e , fa g lig he d o g  trivs e l: 

Vi s e r te g n på , a t vi e r g o dt på  ve j, nå r... 

S ko le ns  a nde l a f bø rn, de r he nvis e s  til
s pe cia ltilbud, fa lde r å r fo r å r.

De t fa g lig e  nive a u s tig e r å r fo r å r.

De n fa g lig t s va g e s te  fje rde de l a f e le ve rne  blive r
dyg tig e re  å r fo r å r

Ele ve rne s  s a m le de  trivs e l s tig e r å r fo r å r

Vi m o dta g e r færre  be kym re de  he nve nde ls e r fra
fo rældre ne  å r fo r å r.

S ucce s krite rie rne  ka n m e d fo rde l bryde s  ne d til
å rg a ng s nive a u. I ka n få  hjælp til  s ko le ns  a rbe jde t
m e d a t fø re  princippe t ud i  virke lig he de n ve d a t
brug e  s ke m a e t ”P l a n  f o r  i m p l e m e n t e r i n g  a f”P l a n  f o r  i m p l e m e n t e r i n g  a f
p r i n c i p p e r ”p r i n c i p p e r ” .

<  F o r r i g e<  F o r r i g e  -   -  Næ s t e  >Næ s t e  >
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Få de andre forældre med i inklusionsarbejdet
Principper alene skaber ikke inklusion på en skole, og  det  g ør ledelse og  personale heller
ikke.

På  de tte  o m rå de  s o m  s å  m a ng e  a ndre  g ælde r, a t
hvis  ikke  s ko le ns  fo rældre ne  ba kke r o p o m
inklus io ne n, g ø r e le ve rne  de t he lle r ikke , o g  s å  e r
de r ikke  no g e t fælle s s ka b a t blive  inklude re t i  –
ing e n inklus io n. De rfo r lig g e r de r e n s to r o pg a ve
fo r s ko le be s tyre ls e n i  a t få  de  a ndre  fo rældre  m e d.
Ve je n til  o pba kning  g å r fre m  fo r a lt g e nne m
info rm a tio n o g  inddra g e ls e  a f fo rældre ne  s o m  e n
re s s o urce . De  fle s te  fo rældre  vil  s tø tte  e t s tærkt
s ko le fælle s s ka b m e d pla ds  til  a lle  bø rn, m e n de  e r
s a m tidig  na turlig t o pta g e de  a f, hva d de t be tyde r
fo r de re s  e g e t ba rn. Uvide nhe d g ive r utryg he d.
De rfo r ka n I m e d fo rde l g ø re  no g e t a f fø lg e nde :

S krive  o m  inklus io n i  e t nyhe ds bre v

Udfo rm e  e n fo rældre pje ce  o m  inklus io n på
ne to p je re s  s ko le

Læg g e  pra ktis ke  info rm a tio ne r ud på
fo rældre intra : Hve m  s ka l m a n ko nta kte  m e d
s pø rg s m å l o m  fo rs ke llig e  a s pe kte r o m
inklus io n (på  s ko le n, i  ko m m une n o g  s å  vide re )?

Opfo rdre  e lle r ta g e  initia tiv til  e t s ærlig t
fo rældre m ø de  o m  inklus io n (s e  tje klis te
ne de nfo r)

S e lv de lta g e  i  kla s s e rne s  fo rældre m ø de r o g
s va re  på  s pø rg s m å l o m  inklus io n

A rbe jde  fo r a t fo rældre  o g  e le ve r blive r
info rm e re t o m  nye  e le ve r o g  de re s  e vt. s ærlig e
be ho v s å  tidlig t s o m  m ulig t

Hv a d  s i g e r  f o r æ l d r e n e ?Hv a d  s i g e r  f o r æ l d r e n e ?
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"Inklus io n e r fo r a lle  bø rn, ikke  kun de m , de r e r
udfo rdre t. Inklus io ns tilta g  e r værdifulde  fo r a lle
bø rn i  kla s s e n, hvilke t vi s å  i  (2. kla s s e , re d.).
Kla s s e n va r præg e t a f e n hø j g ra d a f uro  o g
ko nflikte r. De r ble v bla ndt a nde t s a t ind m e d to -
lære r-unde rvis ning  o g  tils te de være ls e  a f
inklus io ns pæda g o g  i  udva lg te  tim e r, hvilke t
ne dbra g te  ko nfliktnive a u o g  la rm  be tyde lig t."

"(...) de t inte re s s a nte  e r ikke  kun, hvo rda n vi
inklude re r, m e n hvo rda n vi s o m  fo rældre  o pdra g e r
vo re s  bø rn til  a t fo rs tå  o g  a cce pte re
fo rs ke llig he de r. (...). De t ka n o g s å  i  hø j g ra d være
fryg te n fo r de t uke ndte  de r s kræm m e r fo rældre  –
m a ng e  tro r, a t de  bø rn, de r ko m m e r, ka s te r m e d
ting , s lå r, fo rs tyrre r m e d m e re , m e n de t e r jo  ikke
a ltid tilfælde t."

"Je g  tro r, å be nhe d e r e n nø g le  til  fo rs tå e ls e , m e n
de t kræve r s a m a rbe jde , o g  a t m a n s o m  fo rælde r til
e t inklus io ns ba rn kræve r rim e lig e  fo rho ld fo r a lle
bø rn o g  ikke  kun e ns  e g e t ba rn."

Kilde : Unde rs ø g e ls e  a f s ko le be s tyre ls e rne s  be ho v
ve drø re nde  inklus io n, S ko le  o g  Fo rældre  2014

F o r b e r e d e l s e  a f  d e t  g o d e  f o r æ l d r e m ø d eF o r b e r e d e l s e  a f  d e t  g o d e  f o r æ l d r e m ø d e
o m  i n k l u s i o no m  i n k l u s i o n

Hvo rda n fung e re r kla s s e n?

Ha r vi be ho v fo r a t s ætte  nye  initia tive r i  g a ng ?

Hvo rda n ka n s ko le be s tyre ls e n bidra g e ?

S ka l vi prio rite re  tide n til  o plæg , fo r e ks e m pe l
fra  s ko le ns  inklus io ns -ve jle de r?

Er de r s ærlig e  be ho v, s o m  s ka l tilg o de s e s

(s e  h e l e  l i s t e nh e l e  l i s t e n )

I ka n brug e  dis s e   4  s m å  f i l m  t i l4  s m å  f i l m  t i l
f o r æ l d r e m ø d e rf o r æ l d r e m ø d e r . De  intro duce re r inklus io n o g
de t vig tig e  s a m a rbe jde  m e lle m  s ko le  o g  fo rældre .
A lle  film  a fs lutte s  m e d e t s pø rg s m å l s o m
fo rældre ne  ka n drø fte  m e d hina nde n o g  m e d
pe rs o na le t. Film e ne  e r hve r 3-5 m in. la ng e .

P s s t ...!  P s s t ...!  Vælg e r I a t ho lde  e t m ø de  o m  inklus io n,
hvo r s ko le be s tyre ls e n e r m e d, ka n I brug e  e nkle

værktø je r s o m  fo r e ks e m pe l d i l e m m a s p i l l e td i l e m m a s p i l l e t  til

a t få  hul på  s na kke n.P s s t  i g e n … ! P s s t  i g e n … ! La v e vt. e n
runde  på  m ø de t, hvo r

a lle  fo rældre  fo rtælle r o m  hvilke  s ærlig e  be ho v
de re s  ba rn ha r? De t e r m e d til  a t o pbyg g e
fo re s till ing e n o m , a t de r s ka l være  pla ds  til  a lle  o g
a t a lle  jo  ha r s ine  s ærlig e  be ho v.

De t e r a ltid vig tig t, a t be kym re de  fo rældre  til  bø rn
m e d o g  ude n s ærlig e  be ho v blive r m ø dt a lvo rlig t i
de n be kym ring  o g  ikke  a ffe je t. S pø rg s m å l s ka l
a ltid kunne  finde  e t s va r. He r  k a n  I  s eHe r  k a n  I  s e
e k s e m p l e r  p å  t y p i s k e  s p ø r g s m å l  o ge k s e m p l e r  p å  t y p i s k e  s p ø r g s m å l  o g
m u l i g e  s v a rm u l i g e  s v a r .



Mo r til  Ma ds , de r ha r s pa s tis k la m m e ls e  o g  ha r
g å e t i  e n a lm inde lig  fo lke s ko le  he le  s it l iv. Læs
h e l e  h a n s  h i s t o r i eh e l e  h a n s  h i s t o r i e . 

<  F o r r i g e<  F o r r i g e  -   -  Næ s t e  >Næ s t e  >

Vi har sag t til skolen, at de g erne
må være åbne omkring  vores søn
og  hans behov. Hvis nog en har
antydet, at de g erne ville vide
nog et, så har vi talt om det, og  så
har det ikke været nog et problem.
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Kom videre med arbejdet
Inklusion er en ny praksis, der skal indarbejdes i skolens liv, og  det  kræver, at  og så I som
skolebest yrelse arbejder med det  kont inuerlig t .

I e r a ltid ve lko m ne  til  a t ko nta kte  o s  i  S ko le  o g
Fo rældre , hvis  I ha r be ho v fo r rå d e lle r hjælp til  a t
ko m m e  vide re .

w w w .s k o l e - f o r a e l d r e .d kw w w .s k o l e - f o r a e l d r e .d k w w w .s k o l e b o r n .d kw w w .s k o l e b o r n .d k ,
m a g a s ine t S ko le bø rn
Te le fo nrå dg ivning  a lle  s ko le hve rda g e  kl. 9-14 på
3326 1721
Ma ilrå dg ivning  på  p o s t @ s k o l e - f o r a e l d r e .d kp o s t @ s k o l e - f o r a e l d r e .d k
K u r s e r  o g  s e m i n a r e rK u r s e r  o g  s e m i n a r e r
U d g i v e l s e r , h e r u n d e r  S k o l e b e s t y r e l s e n sU d g i v e l s e r , h e r u n d e r  S k o l e b e s t y r e l s e n s
h å n d b o gh å n d b o g
De rudo ve r e r de r hjælp a t he nte  i
U n d e r v i s n i n g s m i n i s t e r i e t s  s i t e  o mU n d e r v i s n i n g s m i n i s t e r i e t s  s i t e  o m
i n k l u s i o ni n k l u s i o n  o g  ho s  D e t  C e n t r a l e  h a n d i c a p r å dD e t  C e n t r a l e  h a n d i c a p r å d
s a m t ho s  D a n s k e  Ha n d i c a p o r g a n i s a t i o n e rD a n s k e  Ha n d i c a p o r g a n i s a t i o n e r

F o r æ l d r e  F r e m m e r  F æ l l e s s k a b e tF o r æ l d r e  F r e m m e r  F æ l l e s s k a b e t  Fo rældre
Fre m m e r Fælle s s ka be t e r e t pro je kt dre ve t a f
S ko le  o g  Fo rældre  o g  De t Ce ntra le  Ha ndica prå d
m e d

s tø tte  fra  Unde rvis ning s m inis te rie t i  pe rio de n
2012-15. Pro je kte ts  le ve ra nce r s ka l g ive
s ko le be s tyre ls e r o g  a ndre  fo rældre  e n a ktiv o g
ko ns truktiv ro lle  i  udvikling e n a f de n inklude re nde
fo lke s ko le . S e  m e re  på  w w w .i n k l u s i o n s k l a r .d kw w w .i n k l u s i o n s k l a r .d k .

<  F o r r i g e<  F o r r i g e
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