)G
RRRRRRR

VELKOMMEN TIL
SKOLEBESTYRELSEN

AUGUST 2014



HORZALDRE

VELKOMMEN |
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Keere foreeldre.

"Vi gdr et spaendende dr i mede med en ny folkeskole, nye fag, anderledes mader
at undervise pd og en lzngere skoledag, der giver endnu bedre muligheder for, at
alle born kan blive sd dygtige, de kan og med trivslen i top. | foraeldre kommer til
at spille en vigtig rolle — bdde i forhold til at stotte jeres born i skolen, men 0gs@ i
forhold til at pdvirke, hvordan den nye skole konkret kommer til at se ud pd jeres
skole. Jeg glaeder mig til det fremtidige samarbejde med jer.”

Undervisningsminister Christine Antorini

UNDERVISNINGSMINISTERENS SVAR PA TRE SPORGSMAL:

1. Hvad betyder den nye skolereform for skolebestyrel-
sens arbejde?

"I den nye skole fdr eleverne en leengere og mere varieret
skoledag med en raekke nye elementer som fx bevaegelse
hver dag og ekstra tid med den understottende undervis-
ning til fx udeskole, den dbne skole, lektiehjeelp og faglig
fordybelse. Her kan skolebestyrelsen blive retningsgi-
vende i forhold til, hvordan de nye muligheder for at leere
pd konkret skal se ud pd netop jeres skole. Med folkesko-
lereformen har vi ogsd afsat godt 12 millioner kroner til et
kompetenceloft af skolebestyrelsesmedlemmer pd alle
landets folkeskoler. Det betyder, at | som foraeldrevalgte
repraesentanter far endnu bedre muligheder for at veere
med til at udvikle den nye folkeskole de kommende dr.
Med reformen lzegger vi 0gsd op til, at skolebestyrelserne
skal szette starre fokus pd samarbejdet mellem skole

og hjem. Skolebestyrelserne skal se naermere pd, hvad
der er skolens og forzeldrenes ansvar i samarbejdet. Det
kunne for eksempel veere at lave klare retningslinjer for,
hvilket ansvar man har som forzelder bdde for ens eget
barns lzering og for, at skolen samlet er et godt feelles-
skab for alle elever. Det kan ogsd veere retningslinjer for
forventninger, skolen har til foreeldrenes deltagelse i for-
eldremader, skole-hjem-samtaler og faglige eller sociale
aktiviteter pd skolen.”

2. Hvad bliver den vigtigste opgave for de nyvalgte
skolebestyrelser?

"Det vigtigste for en nyvalgt skolebestyrelse er at seette
retningen for, hvordan jeres folkeskole bliver god til at

understotte barnenes trivsel og lzering. Med de nye leerings-
mdl for alle fag, de sdkaldte Fzelles Mdl, kan | endnu bedre
folge medijeres borns faglige udvikling, ligesom eleverne
inddrages i at vurdere, om de trives som et redskab til at
have fokus pad en skole, hvor bernene har lyst til at lzere
sammen med deres kammerater og med dygtige lzerere

og paedagoger hver dag. Som forzeldre skal | tage deli og an-
svar for jeres barns nye skole og vaere med til at praege og
forme den. Her er det vigtigt at teenke pd, hvad der vil veere
godt for skolen som helhed og statte op om undervisnings-
miljeet og undervisningen for alle elever.”

3.Hardu et godt rad eller en idé til skolebestyrelserne om
"den ny skole”?

"Mit rdd vil vaere at engagere jer som foraeldre og tage
aktivt delijeres barns nye skole. Hvordan | konkret vil gore
det, kommer an pd, hvad der giver mest mening for jer
lokalt. Pd Undervisningsministeriets reformhjemmeside
kan | f@ inspiration til og viden om skole-hjem-samarbejdet.
Samtidig kan | traeekke pd de nye redskaber, der understot-
ter skole-hjem-samarbejdet, herunder den nye digitale
elevplan, de nye forenklede Feelles Mdl og en kommende
ny brugerportal, som blandt andet vil indeholde samar-
bejdsplatforme til at understette samarbejde, vidensdeling
og kommunikation mellem ansatte, elever og foraeldre. De
redskaber er hver isaer et godt udgangspunkt for dialog
med og om bdde barnenes og skolens udvikling.”



Keere Skolebestyrelsesmedlemmer.

"Velkommen til arbejdet i skolebestyrelsen. Det bliver en spaendende og
udfordrende bestyrelsesperiode, vi gdér ind i, i forhold til at lefte den nye sko-
lereform ind i skolen. Bestyrelsen skal arbejde for at seette aftryk pd skolens
arbejde og udvikling. £t aftryk tilpasset netop de muligheder | har lokalt og
dermed vaere med til at sikre, at alle elever trives og bliver sa dygtige de kan.
Skole og Forzeldre vil bakke op om jeres arbejde med inspiration, information,
konkrete vaerktejer samt kurser, rdd og vejledning. Jeg gleeder mig til samar-
bejdet — og til at komme i gang med arbejdet med den ny skole.”

Formand for Skole og Foreeldre, Mette With Hagensen

FORMANDENS SVAR PA TRE SPORGSMAL:

1.Hvad betyder den nye skolereform for skolebestyrel-
sens arbejde?

"Allerferst betyder det, at skolebestyrelsen far mere
arbejde, for der er en reekke nye principper, der skal ud-
arbejdes, og eksisterende principper skal &ndres. Men
det mere arbejde betyder ogsd mere indflydelse, fordi
skolebestyrelsen gennem de nye principper er med til
at saette sit tydelige aftryk pd, hvordan skole-hjem-sam-
arbejdet foregdr pd skolen, og hvordan skoledagen
planlaegges, sd der er rigtig mange muligheder for at
andre og udvikle skolen.”

2.Hvad bliver den vigtigste opgave for de nyvalgte
skolebestyrelser?

"Det vigtigste for skolebestyrelsen bliver at prioritere,
for der er s mange ting, som vil veere vigtige at tage fat
i, straks skolebestyrelsen er tiltrddt, og bdde skoleleder,
forvaltning og mange andre vil have en mening om,
hvilke opgaver der skal leses forst. Sd jeg vil opfordre
alle skolebestyrelser til lige at stoppe op og skabe sig et
overblik over alle opgaverne, lave en prioritering og en
plan, sé det er skolebestyrelsen, der tager styringen og
ikke opgaverne.”

3.Har du et godt rad eller en idé til skolebestyrelserne
om "den ny skole”?

"Der er rigtig mange, som har haft en mening om refor-
men gennem hele den politiske debat, og ogsd efter
loven er blevet vedtaget. Det har gjort billedet af, hvad
der venter bernene i “den nye skole” meget grumset.

Det vigtigste for skolebestyrelserne bliver derfor at
“‘oversaette” de overordnede mdl fra reformen — at alle
bern skal blive dygtigere, at den sociale baggrund skal
betyde mindre, og at trivslen i skolen skal eges — til en
lokal version, sd vi ikke blot forandrer alting pd skolen,
men at vi holder fast i det, vi har, som allerede virker

og kun aendrer der, hvor der kan ske en aendring, som

vil gore undervisningen og skoledagen bedre for vores
barn. Mit rdd er, at skolebestyrelsen altid skal stille sig
selv dette spargsmdl: “Bliver vores skole bedre af det, vi
ger?”, og hvis skolebestyrelsen kan svare “ja” pd det, sd
ervipd rette vej.
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UDGANGSPU

NKTET

FOR JERES ARBEJDE

Som nyvalgt skolebestyrelse starter | ikke he
bygge videre pa det arbejde, den tidligere bes
den bedste start pa arbejdet.

Inden | garigang med arbejdet, er det godt at "gore
status”. Maske har | holdt et overleveringsmede med
den afgaende bestyrelse, hvor | har faet indblik i, hvad
bestyrelsen tidligere har arbejdet med, hvordan samar-
bejdet plejer at fungere, og om der er seerlige punkter,

I bor veere opmaerksomme pa i den nye bestyrelse.
Men under alle omsteendigheder er det en god idé at
gennemga de ting, der allerede foreligger.

Den tidligere skolebestyrelse har vedtaget en reekke
dokumenter, der betyder noget for dit arbejde. Et
vigtigt dokument er veerdiregelsaettet. Det skitserer
de overordnede veerdier og visioner, som bestyrelsen

UDPLUK AF SKAL-OPGAVER FOR
SKOLEBESTYRELSEN:

* Lave principper for en lang reekke lovbestemte
omrader pa skolen

* Fore tilsyn med skolens virksomhed, fx ift.
om principperne efterleves og ift. nationale
og kommunale mal for folkeskolen

* Udarbejde veerdigregelszet og ordensregler
for skolen

* Godkende budget

e Udtale sig til kommunalbestyrelsen ift. en
reekke lovbestemte omrader
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It forfra i bestyrelsesarbejdet, men kan
tyrelse har lavet. Laes her, hvordan | far

onsker skal kendetegne skolen. Derudover naevner
folkeskoleloven en raeekke omrader, skolebestyrelsen
som minimum skal fastsaette principper for, og der
kan 0gsa veere andre omrader, som bestyrelsen har
arbejdet med.

At gennemga dette giver et godt overblik i forhold til
jeres videre prioritering af arbejdet. Der kan ogsa vaere
andre dokumenter, som er relevante, fx ordensregler og
antimobbestrategi. Hvis | ikke har faet en status over
alle dokumenterne, sd kan | bede skolelederen om en
sadan.




FOLKESKOLELOVENS §44

Stk. 1 Skolebestyrelsen udever sin virksomhed
inden for de mal og rammer, som kommunal-
bestyrelsen fastseetter... og forer tilsyn med
alle dele af skolens virksomhed, dog undtagen
personale- og elevsager. Skolebestyrelsen kan
fra skolens leder indhente enhver oplysning om
skolens virksomhed, som er nedvendig for at
varetage tilsynet.

Stk. 2 Skolebestyrelsen fastsaetter principper for
skolens virksomhed, herunder om

1) Undervisningens organisering, herunder
elevernes undervisningstimetal pa hvert klas-
setrin, skoledagens leengde, understottende
undervisning, holddannelse, samarbejder efter
§ 3, stk. 4, 1. pkt., eventuel undervisning efter
§ 5, stk. 4, udbud af valgfag, specialundervis-
ning pa skolen og elevernes placering i klasser,

Mindst hvert tredje ar skal alle skoler gennemfere en
undervisningsmiljevurdering, der kortlaegger elevernes
undervisningsmilje, og som skitserer, hvordan det kan
forbedres. Skolebestyrelsen skal orientere sig i skolens
seneste undervisningsmiljovurdering og den handle-
plan, skolen har udarbejdet, samt gere status over, hvor
langt skolen eriforhold til handleplanen. | skal ogsa
beslutte, hvordan | skal prioritere for at nd malene.

Udover styrelsesvedtaegten for kommunens folkesko-
ler, udarbejder kommunen ogsa, mindst hvert andet ar,
en kvalitetsrapport for alle skoler. | rapporten beskriver
kommunen, hvordan undervisningskvaliteten er pa

den enkelte skole, og safremt der er behov for det, kan
kommunen lave en handleplan, der beskriver, hvordan
skolen skal prioritere det kommende ar.

Bade kendskab til folkeskoleloven, den kommunale
styrelsesvedtaegt med evt. bilag samt seneste kvali-
tetsrapport ber derfor ogsa indga i bestyrelsens "op-
startsfase”, hvor | gor status i forhold til at planlzegge
og prioritere jeres fremadrettede arbejde.

2) Adgangen til at opfylde undervisningspligten
ved at deltage i undervisningen i den kommu-
nale musikskole eller ved eliteidraetsudevelse i
en idraetsforening,

3) Samarbejdet mellem skole og hjem, og om sko-
lens og foreeldrenes ansvar i samarbejdet,

4] Underretning af hjemmene om elevernes ud-
bytte af undervisningen,

5) Arbejdets fordeling mellem leererne,

6) Feellesarrangementer for eleverne i skoletiden,
lejrskoleophold, udsendelse i praktik m.v. og

7] Skolefritidsordningens virksomhed

Stk. 4 Skolebestyrelsen godkender undervis-
ningsmidler og fastszetter skolens ordensregler
og veerdiregelsaet.

HVAD ER ET PRINCIP?

* Et princip er en grundtanke, der rummer
en forestilling om, i hvilken retning skolens
virksomhed skal beveege sig.

* Princippet skal vaere formuleret sa konkret,
at der ikke er tvivl om hensigten

* Et godt princip er kortfattet og kontant for-
muleret. Et princip ma ikke formuleres som
et diktat.

* For mange vage udtryk gor det vanskeligt
at udarbejde handlingsplaner.

* Skolelederen skal have plads til at veelge
mellem flere konkrete muligheder, nar
princippet skal omszettes til praksis.

Fé inspiration til jeres arbejde med principper,
veerdiregelseet, tilsyn, budget og de mange andre
opgaver pd Skole og Foreeldres hjemmeside
www.skole-foraeldre.dk.
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Hvis man ikke kender hinandens forventninger, har
man ikke en chance for at indfri dem. Derfor far | den
bedste start pa samarbejdet, hvis | alle fra begyndelsen
formulerer jeres forventninger — bade til hinanden og til
arbejdet og malene for jeres arbejde

I kan med fordel drofte, hvad der er jeres vision for
skolen. Jeres mal med de fire ars skolebestyrelsesar-
bejde skal komme til udtryk pa bestyrelsesmaderne, sa
I ikke ender med at bruge tid pa sager, som ikke udvikler
skoleniden retning, | ensker. | kan fx prioritere jeres
onskede mal for skolen og planleegge, hvornar | skal
tage fat pa de enkelte opgaveri den firedrige periode.

SKOLEBESTYRELSEN
| ARBEJDSTQJET

I ma erkende, at | ikke kan na alt det, | gerne vil. Derfor ma|
prioritere de sager, der er vigtigst.

Udformningen af dagsordenen til de enkelte mader har
ogsa stor betydning for, hvilke ting der prioriteres i be-
styrelsen. Hvis man ikke er opmaerksom pa at prioritere
rigtigt, kan mederne let drukne i dreftelser om ting, der
allerede er sket, i orienteringer, eller sager, som ikke har
stor betydning for det veesentlige: at skabe en skole
med leering og trivsel for alle elever. Det er bestyrelses-
formanden, der sammen med skolelederen udarbejder
dagsordenen til hvert mede, men alle medlemmer kan
bede om at fa et punkt pa dagsordenen.

HVEM BESTEMMER _
HVAD PA SKOLEOMRADET?

Det sporgsmal er der mange nyvalgte skolebestyrelsesmedlemmer, der stiller sig selv.

Fa et overblik her.

Pa folkeskoleomradet er der to forskellige hierarkier:
det politiske og det administrative. Det politiske hierarki
skitserer, hvem der kan treeffe beslutninger om folke-
skolen. Det drejer sig om folketinget, kommunalbesty-
relsen og skolebestyrelsen.

Det administrative hierarki bestar af Undervisningsmi-
nisteriet, den kommunale skoleforvaltning og skolele-
deren. Administrationen treeffer beslutninger inden for
de rammer, de politisk valgte organer giver, og sikrer, at
de politiske beslutninger bliver fort ud i livet.

Det politiske hierarki

Det er Folketinget, der vedtager folkeskoleloven, som
erden overordnede ramme for folkeskolerne. Men det
er kommunerne, der har ansvaret for folkeskolerne, og
derfor formulerer kommunalbestyrelsen en malszet-
ning for kommunens skoler. Det sker i den sakaldte
styrelsesvedtaegt, som er forskellig fra kommune til
kommune, og beskriver dels kommunens generelle
ramme for alle kommunens folkeskoler samt evt. bilag
til styrelsesvedtaegten, hvis der er seerlige rammer for
den enkelte skole. Med udgangspunkt i henholdsvis
folkeskoleloven og styrelsesvedtaegten udarbejder
skolebestyrelsen principper for den enkelte skoles
virksomhed.



Det administrative hierarki

Det er Undervisningsministeriet, der har ansvaret for,
at folkeskoleloven implementeres ude i kommunerne.
Nar kommunalbestyrelsen har besluttet, hvordan den
vilimplementere folkeskoleloven i kommunen, er det op
til Skoleforvaltningen at serge for, at kommunens skoler

FOLKESKOLENS HIERARKI

Folketinget

bestyrelsen

Styrelsesvedtagt

efterlever styrelsesvedtaegten og evt. bilag til denne.
Nar skolebestyrelsen har vedtaget veerdigrundlaget,
principper, ordensregler mv. for den enkelte skole, er det

skolelederens ansvar, at de fores ud i livet pa skolen.

Skolelederen er den enkelte skoles administrative og
paedagogiske leder, og er ansvarlig for skolens daglige
drift.

Folkeskolelov Undervisningsmi

Skolef
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SKOLEBESTYRELSENS SAMMENSATNING

Som repraesentant for forzeldrene i skolebestyrelsen er der mange personer, du skal
samarbejde med. Dels de ovrige medlemmer af skolebestyrelsen, dels skolens dagli-
ge ledelse, der fungerer som skolebestyrelsens sekretzer, og endeligt andre, der kan

deltage i moderne.

Samarbejdet i skolebestyrelsen bliver lettere, nar du
som foreeldrerepraesentant kender de andre skolebe-
styrelsesmedlemmers rolle og de avrige, der deltager
i moderne. Hvem repraesenterer de, hvilken viden og

MEDLEMMER AF SKOLEBESTYRELSEN
— MED STEMMERET:

Forzldrene

Som repreesentant for forzeldrene ved du rigtig meget
om, hvordan skolen indvirker pa dit barns lzering, dannel-
se og trivsel. Du har som regel ogsa en god feling med,
hvad der rerer sig blandt de ovrige forzeldre og deres
bern. At kunne formidle denne viden til de evrige parter
er nedvendig for, at en skole skal kunne udvikle sig til for-
eldrenes og elevernes tilfredshed. Foreeldrene eri flertal
i skolebestyrelsen, og formanden for bestyrelsen skal
veelges blandt forzeldrene. Forzeldrene har stemmeret.

Medarbejderne

Repreesentanterne for medarbejderne i skolebestyrel-
sen ved, hvad der foregar pa skolen, og i sidste ende er
det primeert dem, der konkret skal fore principperne
ind i skolens hverdag med eleverne. Medarbejderne har
stemmeret.

Eleverne

Elevernes repraesentanter i skolebestyrelsen repree-
senterer brugerne af skolen. Det er dem, skolen er her
for, og derfor er det vigtigt, at de bliver godt inddraget i
beslutningsprocesserne. Eleverne skal leere og erfare, at
arbejdetien bestyrelse er en vigtig del af vort demokrati,
og at de har ligeveerdig indflydelse pa beslutningerne.
Eleverne har stemmeret.

Lokale repraesentanter

Kommunen kan beslutte, at der skal veere en eller to
repraesentanter fra lokale virksomheder, ungdomsud-
dannelser eller frivillige foreninger i bestyrelsen. Dette
besluttes i styrelsesvedtaegten, og hvis kommunen
beslutter det, har lokale repraesentanter stemmeret i
bestyrelsen.
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hvilke kompetencer har de, som du kan treekke pa? |

er alle sammen forskellige, og derfor kan | fa belyst et
emne fra flere sider. P4 den made far | et godt grundlag
for at treeffe beslutninger.

DELTAGERE | SKOLEBESTYRELSESMODERNE
— UDEN STEMMERET:

Skolelederen og dennes stedfortraeder

Skolelederen er den administrative og paedagogiske
leder af skolen og er ansvarlig for skolens virke over

for bade skolebestyrelsen og kommunalbestyrelsen.
Skolelederen og dennes stedfortraeder fungerer som se-
kreteer for skolebestyrelsen. Hun/han hjzelper jer med
atfinde de oplysninger, som | vil have, inden | treeffer
beslutninger. Nar skolebestyrelsen har truffet en be-
slutning, er det skolelederens ansvar, at den bliver fort
udilivet, og skolelederen skal give jer en tilbagemelding
om, hvordan princippet efterleves. Skolelederen og
dennes stedfortraeder har ikke stemmeret.

Andre ledere

Derudover kan kommunalbestyrelsen beslutte, at bl.a.
ledere af tilknyttede institutioner og afdelingslede-

re deltager pa maderne. Disse repraesentanter kan
kvalificere dreftelserne i bestyrelsen, men har ikke
stemmeret.

Kommunalbestyrelsen

Skolebestyrelsen kan bede kommunalbestyrelsen om
at udpege et af dens medlemmer til at deltage i skolebe-
styrelsens moder, men det er ikke sikkert, at kommu-
nalbestyrelsen imedekommer ensket. Fordelen ved, at
etaf kommunalbestyrelsens medlemmer deltager pa
moderne, er, at skolebestyrelsen far en direkte kontakt
til kommunens politikere. Kommunalbestyrelsesmed-
lemmet har ikke stemmeret.



SKOLEBESTYRELSENS
MEDLEMMER MED
STEMMERET

e Et flertal af foreeldre, typisk 5-8.
* Mindst 2 medarbejderrepraesentanter
* Mindst 2 elevrepraesentanter

* Op til to repreesentanter for det lokale
erhvervsliv, ungdomsuddannelses-
institutioner eller lokale forening —
afheengig af kommunalbestyrelsens
beslutning

ANDRE DELTAGERE | SKOLE-
BESTYRELSESMODERNE
UDEN STEMMERET

e Skolelederen og dennes stedfortraeder
deltager og er bestyrelsens sekretzer

¢ Afdelings- og SFO-ledere kan deltage,
dersom kommunalbestyrelsen har
besluttet det
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SKOLEBESTYRELSEN 0OG SKOLELEDEREN

Det gode samarbejde mellem skolebestyrelsen og skolelederen er et vigtigt omdre;j-
ningspunkt for udvikling af skolen.

Selvom skolelederen ikke er stemmeberettiget medlem
af skolebestyrelsen, deltager hun/han altid i mederne
og er et vigtigt omdrejningspunkt for skolebestyrelsens
arbejde. Skolelederen skal informere skolebestyrelsen
om skolens daglige drift og virke og radgive om de temaer,
skolebestyrelsen ensker at fokusere pa.

Det er ogsa skolelederen, der er ansvarlig for at imple-
mentere skolebestyrelsens veerdier, principper mv. pa
skolen. Derfor er | afhaengige af hinanden i arbejdet med
atudvikle skolen, ikke mindst ift. de udfordringer, | star
overfor med den nye folkeskolereform.

Det er endvidere skolelederen, der skal give jer tilbage-
meldinger pa, hvordan fx jeres principper efterleves i

dagligdagen og oplysninger, som | skal bruge i forbindel-
se med skolebestyrelsens tilsynsopgave med skolens
virksomhed.

Det er generelt vanskeligt at lave love eller rammer for
det gode samarbejde. Det handleribund og grund om
vilje til at ville og evnen til at kunne. Det stiller krav til
alle, at | far opbygget et tillidsfuldt og abent samarbejde
i bestyrelsen. Med jeres positive samarbejde kan | veere
rollemodeller for i sidste ende at lade jeres fzelles, posi-
tive and smitte af pa hele skolen, bade blandt forzeldre,
elever og medarbejdere.

LAR HINANDEN AT KENDE

Det er en rigtig god idé at gore en indsats for at Izere de andre foraeldre i skolebestyrel-

sen godt at kende.

Maske kender du de andre forzeldre i skolebestyrelsen
rigtig godt, maske gor du ikke. Under alle omsteendig-
heder er det en god idé, hvis | bruger noget tid sammen
uden for medelokalet pa at finde ud af, hvad | hveriseer
star for, og hvor | har hinanden.

Et velfungerende samarbejde i en skolebestyrelse
opstar forst, nar | har tillid til hinanden, og | ter bruge
hinanden som sparringspartnere. Alle i skolebestyrel-
sen skal samarbejde, men som foreeldrerepraesentan-
terrisikerer | at blive haegtet af, hvis | ikke har et godt
kendskab til hinanden.

Elevrepraesentanterne kender hinanden vzldig godt,
og har elevradetiryggen. Skolens ansatte arbejder
sammen til daglig, og kan tale sammen og med skolens
ledelse, nar de har behov for det. Den mulighed har

| som foreeldrerepraesentanter som udgangspunkt
ikke. Derfor er det vigtigt, at | afsaetter noget tid til den
uformelle kontakt, specieltistarten af bestyrelsesperi-
oden. Det er det teette kendskab til hinanden, der giver
det bedste udgangspunkt for jeres samarbejde.
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FA EN GOD START

— DEN PROFESSIONELLE BESTYRELSE

Skolebestyrelsens forretningsorden er
jeres egne spilleregler. Det er her, | be-
stemmer, hvordan mederne og arbejdet
i skolebestyrelsen skal fungere.

Hvis | fra starten har klare aftaler og retningslinjer for,
hvordan skolebestyrelsesarbejdet skal fungere, und-
gar | stor usikkerhed og mange misforstaelser. Derfor
erdetenrigtig god idé at have en forretningsorden,
selvom det ikke er et lovkrav.

Hvis den tidligere skolebestyrelse havde en forret-
ningsorden, sa lees denigennem og find ud af, om |
synes, at den er, som den skal veere, eller brug den som
inspiration, hvis | vil lave en ny. Hvis der ikke er en for-
retningsorden, sa bor l udarbejde en i feellesskab. Det
eren god idé at tjekke, hvad der stariden kommunale
styrelsesvedtaegt om forretningsordenen. Der kan
veere fastsat nogle retningslinjer, som | skal tage hojde
for, ud over de aftaler | selv ensker at tilfoje.

FORMODER FOR FORALDRE-

REPRASENTANTER

Det kan veaere en god idé at holde formeder, hvor | kan
diskutere de punkter, der er pa dagsordenen for det kom-

mende bestyrelsesmode.

Forat |, som foraeldrerepraesentanter, skal fa det bedst mulige samarbejde med

SKOLE 0G FORALDRE HAR
UDARBEJDET FOLGENDE STIKORD
TIL DEN GODE FORRETNINGSORDEN:

* Hvordan kan medlemmerne fa punkter
pa dagsordenen?

e Er formanden valgt for hele perioden?

* Hvem leder modet og hvordan?

* Afstemningsregler og beslutnings-
dygtighed

* Medehyppighed og modeleengde

* Modeindkaldelse og frist for udsendelse
af dagsorden og bilag

e Ekstraordineere moder

=

g

hinanden og med resten af skolebestyrelsen, har | mulighed for at holde formeder.
Her kan | lzere hinanden at kende og diskutere arbejdet i skolebestyrelsen. Det er
en mulighed, I har, som kan forbedre jeres samarbejde i skolebestyrelsen, szerligt
i starten.

Hvad er et formode?

Pa et formade kan | som foraeldrerepraesentanter diskutere de punkter, der
er pa dagsordenen for det kommende skolebestyrelsesmede og pa den made
forberede jer til det kommende made.
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EN INKLUDERENDE SKOLE

Ud over folkeskolereformen har skolen ogsa en opgave i at blive det vaesentligste
lere- og veerested for bornene i skoledistriktet. Gennem bl.a. differentierede under-
visningsformer, dialog og samarbejde er det malet, at alle elever far det optimale ud af

skoletiden — bade fagligt og socialt.

Grundstenen i den inkluderende folkeskole er tydelige
og fleksible rammer omkring indleeringen. Inklusion
handler om meget mere end at begraense specialun-
dervisningen. Det handler om mangfoldighed, og om

at sikre, at der er plads til bernene i skolen. Skolerne
skal streebe efter en inkluderende kultur, hvor der er
plads til forskelligheder, og hvor alle skal veere en del af

feellesskabet. Det kan lykkes, hvis vi arbejder sammen.
Det viser resultater fra mange skoler landet over, der al-

lerede arbejder med inklusion som en fast og vellykket
del af deres daglige arbejde.

Skolebestyrelsens muligheder

Inklusion er et feelles projekt for alle parter omkring
skolen. Derfor er det vigtigt, at bade forzeldrene,
eleverne, medarbejdere og skoleledelsen deltager i
debatten om, hvordan | vil lave inklusion pd jeres skole.
Som skolebestyrelse kan | gore meget for at give inklu-
sionsarbejdet gode vilkar pa jeres skole. Et godt sted

at starte er at lave inklusionsprincipper for skolen. Szet
punktet pa dagsordenen og droft, hvilke principper | vil
have for inklusionsarbejdet, og hvordan | sikrer, at det
er en del af jeres veerdigrundlag og principper i ovrigt.
Detervigtigt, at jeres inklusionsprincipper ikke bare er
gode intentioner, men at jeres mal for inklusion kommer
til udtryk i skolens hverdag og praksis, herunder ogsa
hvad de respektive parter kan tage ansvar for, sa alle
skolens elever bliver en del af bade det faglige og det
sociale feellesskab pa skolen.

Du kan lzese mere om skolebestyrelsens arbejde med
inklusion pa www.inklusionsklar.dk og om inklusion i
skolen generelt pa www.inklusionsudvikling.dk.
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OM JERES ARBEJDE

Kontakten til de ovrige foraeldre pa skolen er en vigtig del af arbejdet i skolebestyrel-
sen. Forzeldrenes opbakning til skolen sikres gennem dialog og information fx gennem

en kontaktforzeldreordning.

Som foreeldrerepraesentant i skolebestyrelsen reprze-
senterer du alle forzeldre pa skolen. Skolebestyrelsen
kan informere forzeldrene gennem skolens intra og
hjemmeside, men det kan vaere vanskeligt for skolebe-
styrelsen at veere i teet dialog med hver enkelt foreelder.
Derforer det en god idé at lave nogle rammer for en
teettere dialog med jeres kontaktforzeldre pa skolen.
Kontaktforzeldrene er de enkelte klassers taleror, og
de kan sorge for, at klassens synspunkter, holdninger
og ensker bringes videre til skolebestyrelsen, ligesom
de kan sikre, at klassens forzaeldre bliver informeret om
skolebestyrelsens arbejde.

Det kan ogsa veere, at | beslutter, at | en gang om aret
deltager pa et af klassernes foreeldremader. Her kan |
komme i dialog med de fleste af foreeldrene, som jo er
jeres bagland. Deteren god idé at | blandt forzeldrere-
praesentanterne aftaler nogle feelles rammer for, hvad |
vilinformere om, og hvilke spargsmal | maske vil vende
med foraeldrene. | kan fx ogsa vise videoen, som du
finder link til pa s. 16, som giver forzeldrene en idé om,

HVAD ER KONTAKTFORALDRE?

* Fungerer som bindeleddet mellem skolebesty-

relsen og klassens foreeldre.

* Har ikke nogen formel magt, men kan have
stor indflydelse pa hverdagen i klassen og pa
skolen.

* Kontaktforzeldrenes opgave er forskellig fra
klasse til klasse, men kan f.eks. veere at lave

dagsorden for forseldremaderne sammen med

lzererne, at lave spilleregler for samarbejdet i
klassen eller at tage initiativ til at koordinere
sociale arrangementer.

hvad bestyrelsen kan arbejde med, og hvad de kan give
jerinputtil.

Ifolge folkeskoleloven skal skolebestyrelsen mindst

én gang om aret afholde et mede med forzeldrene pa
skolen og afgive en beretning, der skitserer jeres ar-
bejde det forgangne ar. Det er en oplagt mulighed for at
diskutere med hele jeres bagland, bade jeres forgangne
arbejde og prioriteringerne for det kommende ar.

Ud over at veere i dialog med forzeldrene, kan det veere
godt lebende at veere i kontakt med bade skolens med-
arbejdere og elever. Det er selvfolgelig primzert elev- og
medarbejderrepraesentanternes opgave at formidle
bestyrelsens arbejde til hver deres bagland, men serg
alligevel for lobende at holde jer orienteret om, hvad der
ror sig blandt eleverne og medarbejderne.

Brug ogsa skolens intra og hjemmeside til at leegge

bestyrelsens dagsordener og referater op, og gore
opmaerksom pa de beslutninger, | treeffer.

Folkeskolelovens §44:

Stk. 12 Skolebestyrelsen afgiver en arlig beret-

ning.

Stk. 13 Skolebestyrelsen indkalder mindst en

gang arligt foreeldrene til et fzelles mode til
droftelse af skolens virksomhed. P et
sadant mede behandles arsberetningen.
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* F3 yderligere inspiration til forzeldresamarbejde
pa www.forzeldrefiduser.dk



HVAD,SKAL HAVE
EN HAND PA
JERES SKOLE?

Skole og Forzeldre har faet udarbejdet en kort video pa

baggrund af de mange gode fotos, som engagerede for-

zldre, elever og lzerere lagde pa Facebook som optakt
til skolebestyrelsesvalget under overskriften "Hvad
skal have en hand pa jeres skole?”.

Videoen giver et billede af, hvor vigtig dialogen mellem
skolebestyrelse og alle skolens parter er og ikke
mindst, at foreeldrene ogsa far forstaelse for, at de kan
spille ind med forslag til skolebestyrelsens arbejde.

Videoen kan bruges som skolebestyrelsens introdukti-
on pa et foraeldremode, som optakt til videre dialog eller
lzegges pa skolens hjemmeside/intra som en reminder
til foreeldrene om, at | gerne modtager input til jeres
arbejde.

Scan QR-koden eller find filmen pa
www.skole-foraeldre.dk/film

SKOLE
oG
FORALDRE




SKOLE
oG
FORALDRE

FOLKESKOLEREFORMEN
KORT FORTALT

| 2013 vedtog Folketinget en ny folkeskolereform, der pa centrale omrader er skelszet-
tende for den danske folkeskole. Reformen skal implementeres fra sommeren 2014 og
bliver derfor et af de helt centrale emner for de nye skolebestyrelser.

Baggrunden for folkeskolereformen er et anske om at
gore en god skole endnu bedre. Reformen opsaetter tre
overordnede mal for folkeskolen. Det er de tre mal, der
er grundlaget for alle de konkrete initiativer, der i disse
ar soseettes i folkeskolen.

De tre nationale mal er:

o Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver s
dygtige, de kan.

© Folkeskolen skal mindske betydningen af social
baggrund i forhold til faglige resultater.

© Tilliden til og trivslenifolkeskolen skal styrkes
blandt andet gennem respekt for professionel viden
og praksis.

Intentionerne med reformen er mange, men de gér alle
sammen ind under netop disse tre mal. Malene sigter
efter at heeve det faglige niveau for den enkelte elev
og for folkeskolen generelt, at mindske uligheden i
folkeskolen, sikre folkelig opbakning til folkeskolen, og
forbedre den enkelte elevs dagligdag i skolen.

Foruden de overordnede mal er der fire operationelle
mal. De er konkrete malsaetninger for, hvordan elever-

{NBetendtgoretser] O

nes faglighed og sociale kompetencer skal udvikle sig
de kommende ar.

De fire operationelle mal er:

© Mindst 80 procent af eleverne skal veere gode til at
lese og regne i de nationale test.

© Andelenafde allerdygtigste elever i dansk og mate-
matik skal stige ar for ar.

© Andelen af elever med darligere resultater i de nati-
onale test for leesning og matematik skal reduceres
arforar.

O Elevernestrivsel skal oges.

Det er de operationelle mal, skolebestyrelserne skal
arbejde for at opfylde pa den enkelte skole. Foratn3
bade de nationale og de operationelle mal tager reformen
en lang reekke konkrete initiativer. De vigtigste af disse
er: en leengere skoledag, der bl.a. giver rum for flere timer
i dansk og matematik, tidligere fremmedsprog, mere lek-
tiehjeelp og tid til fordybelse, daglig bevaegelse, varieret
og virkelighedsnaer undervisning, og en mere aben skole.

DU KAN LASE MEGET MERE OM
FOLKESKOLEREFORMEN PA

winger | O j WWW.UVM.DK/DENNYEFOLKESKOLE
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SIGNALEMENT AF EN
SKOLEBESTYRELSE

Skole og Forzeldre har i samarbejde med forskere pa Aarhus Universitet i
2013 lavet en stor undersogelse af de foraeldrevalgte skolebestyrelses-
medlemmernes holdninger, vilkar og arbejdsmetoder.

Her er et udpluk af resultaterne fra undersogelsen:

0 ER GAET IND | SKOLEBESTYRELSEN FORDI DE VIL BIDRAGE
1] TIL AT UDVIKLE DEN SKOLE, DERES BORN GAR PA

ER GAET IND | SKOLEBESTYRELSEN FORDI DE VIL PAVIRKE
DE KOMMUNALPOLITISKE BESLUTNINGER OM FOLKESKOLEN

ER ENIGE ELLER HELT ENIGE I, AT DE HAR REEL
INDFLYDELSE PA SKOLENS UDVIKLING

AF SKOLEBESTYRELSESMEDLEMMERNE HAR EN MELLEM-
LANG ELLER LANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE

De skolebestyrelsesmedlemmer, der selv mener, de har stor indflydelse, har typisk ogsa et godt
samarbejde med skolelederen.

En skolebestyrelsesformand bruger i gennemsnit godt 8 timer om maneden pa skolebestyrelses-
arbejdet, mens et almindeligt foraeldrevalgt medlem bruger 41/2 time om maneden.

OG
FORZALDRE



HVIS DU SKULLE GIVE ET
GODT RAD TIL ET NYT
SKOLEBESTYRELSESMEDLEM,
HVAD SKULLE DET SAVARE?

"Man skal veere nysgerrig og ikke veere bange for at sperge dumt. Det er vigtigt, fordi man
som nyt skolebestyrelsesmedlem gdr fra at veere engageret i sine egne berns skolegang
til at skulle engagere sig i hele skolen. Det er vigtigt at vaere bevidst om, at man skal vaere
repraesentant for alle foraeldre pd skolen. Selvom ens eget barn er i indskolingen, skal man
have en holdning til studievejledning i udskolingen. Skolebestyrelsesarbejdet handler om
at have indflydelse og seette rammerne, og derfor er det godt at huske sig selv pd, at ens
mening har en veerdi.”

Signe Ejersbo, skolebestyrelsesformand gennem 4 ar, medlem i 8, Bagsveerd Skole

"Seet dig godt ind i skolens veerdisaet. Man skal betragte udfoldelsen af veerdisaettet som
formdlet med sit skolebestyrelsesarbejde. Det skal hele tiden vaere for oje, at det er den
retning, man skal praege skolen. Vaerdiregelsattet og principperne skal tages op pd et af de
forste mader, sd man er enige om, at det er det, der gaelder. Hvis man er uenige om noget,
skal det tilrettes til det arbejde, man som skolebestyrelse vil lave. Dan dig et overblik over
veerdiseettet forst — det kan godt tage op til et dr at fd sat sig grundigt ind i principperne.”

Finn Juel Larsen, skolebestyrelsesformand gennem 4 ar, medlem i 8, pa Herningvej Skole i
Aalborg og neestformand i Skole og Forzeldre

"Fokuser. Find ud af, hvad der er det vigtigste, og arbejd pd det. Man skal bdde afklare, hvad
man selv interesserer sig for, men det er ogsd godt at gere det samlet som bestyrelse, som
noget of det forste, man ger. Sperg jer selv: "Hvad er det vigtige pd vores skole i ojeblikket?”

Der er uendeligt mange ting at tage fat pd med den nye folkeskolereform, sé man ville braen-
de sammen, hvis man skulle have fat i det hele. Derfor md man tage fat pd det, der er vigtigst
forens skole.”

Jens Thorsen, skolebestyrelsesformand gennem 12 ar, Lundehusskolen, Kebenhavn
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FOR SKOLEBESTYRELSER

Ma skolebestyrelsen fa fortrolige oplysninger fra skole-
lederen?

Ja, hvis oplysningerne er relevante for skolebestyrelsens
arbejdsopgaver.

Udgangspunktet for skolelederens udlevering af oplys-
ninger til skolebestyrelsen er folkeskoleloven. Her star
der blandt andet, at skolebestyrelsen forer tilsyn med
alle dele af skolens virksomhed, og at skolens leder skal
udlevere enhver oplysning om skolens virksomhed, som
er nedvendig for at varetage tilsynet.

Tidligere undervisningsminister Bertel Haarder praeci-
seredeietbrevi2009, at skolelederen har pligt til at
udlevere oplysninger, hvis oplysningen er af vaesentlig
betydning for skolebestyrelsens virksomhed.

Skolebestyrelsen har IKKE krav pa at fa personfelsomme
oplysninger, eksempelvis en enkelt elevs resultater i de
nationale test eller en enkelt lzerers besvarelser af en
APV.

Men skolebestyrelsen HAR krav pa eksempelvis en
oversigt pa klasse- eller drgangsniveau over elevernes
resultateride nationale test, hvis det eksempelvis er et
led i skolebestyrelsens tilsyn med skolens faglige niveau.
Skolebestyrelsen har ogsa krav pa at fa de overordnede
konklusioner af leerernes APV, hvis skolebestyrelsen vil
fore tilsyn med arbejdsmiljoet blandt lzererne.

Et skolebestyrelsesmedlem ma naturligvis ikke offent-
liggore fortrolige oplysninger. Om der er tale om fortrolige
oplysninger, skal afklares i hvert enkelt tilfzelde.

Kan skolebestyrelsen fa indflydelse pa personsager?
I nogle tilfeelde. Skolebestyrelsen er et strategisk ledel-
seslag. Selvom det er skolens leder, der afgor konkrete
personsager, kan skolebestyrelsen lave principper, sa
skolelederen har retningslinjer for, hvordan sager skal
afgores pa et bestemt omrade.

Nogle forzeldre mener, at en medarbejder pa skolen har
haft en for hard adfzerd overfor nogle elever. Hvad gor
skolebestyrelsen?

Undervisningsministeriet skriverideres vejledning til
skolebestyrelsesmedlemmer om klagesager, at skolebe-
styrelsen skal opfordre foraeldrene til at lose konflikten
gennem klasseleereren eller skolens leder.

Skolebestyrelsen har ikke ret til at ga ind i konkrete
personsager, men kan bede skolelederen om en generel
redegorelse for forlebet i sddanne sager. Skolebestyrel-
sen kan ikke paleegge skolelederen at behandle en klage
pa en bestemt made. Men hvis bestyrelsen er utilfreds
med skolelederens handlemade, kan bestyrelsen i sidste
ende klage til kommunalbestyrelsen.

Er de ansatte pa skolen omfattet af det vaerdiregelseet,
som skolebestyrelsen vedtager?

Ja.Selvom veerdiregelszettet hovedsageligt er rettet mod
elevernes opfersel, geelder skolens veerdiregelsaet ogsa
for de ansatte pa skolen.

Det fremgar af den relevante bekendtgorelse, at veerdire-
gelszettet —og ordensreglerne — geelder for alle skolens
aktiviteter og altsa ogsa SFQ’en og de aktiviteter, der fore-
gar udenfor almindelig skoletid.

Veerdiregelseettet og ordensreglerne geelder for alle -
naturligvis ogsa forzeldre — der deltageri aktiviteter, som
skolen arrangerer.

| forbindelse med skolens ansatte star der eksempelvis

i bekendtgerelsen, at "veerdiregelszettet skal bidrage til
(...) et godt psykisk undervisningsmiljo med respektfulde
relationer (...) mellem elever og ansatte”.

I bemaerkningerne til loven star der ogsa, at skolebesty-
relsen skal udarbejde veerdiregelseettet i et teet samar-
bejde med skolelederen, og at det er hensigtsmaessigt at
inddrage input fra den samlede foreeldrekreds, elevradet
og de ansatte, eksempelvis i form af debatmader eller
andet.

Er skolebestyrelsesmoder fortrolige?
Skolebestyrelsesmader er lukkede mader. Man ma ikke
referere, hvad andre har sagt pa skolebestyrelsesmadet.

Et medlem ma referere, hvad vedkommende selv har
sagt pa et mede, med de begransninger, der folger af
lovgivningens regler om tavshedspligt, der typisk geelder
personlige oplysninger.

Seedvanligvis eralle bilag, dagsorden, referater m.v.
offentligt tilgeengelige, medmindre det drejer sig om
personsager.
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DER ER HJALP AT HENTE

Skole og Forzeldre varetager foreeldrenes interesser i den danske folkeskole. Samtidig
stotter vi med en lang raekke ydelser, sa brug os — vi er til for jer.

| foreeldreorganisationen Skole og Foreeldre star skole- eksempler pa, hvordan man udarbejder gode principper
bestyrelserne sammen for at pavirke skolepolitikken pa for skolen og andre rad til skolebestyrelsesarbejdet. Du
landsplan. 80 % af landets skolebestyrelser er medlem- kan ogsa maile eller ringe til 0s, hvis du har brug for rad-
mer, vier med overalt, hvor der diskuteres skolepolitik, givning eller vejledning i forhold til arbejdet i og omkring
og vi gor, hvad vi kan for at pavirke de politikere, som skolebestyrelsen eller skolen, og vi gennemfarer bade
sidder med ved forhandlingsbordet, nar folkeskolen skal kurser og holder seminarer.

andres.

Du kan ogsa benytte Undervisningsministeriets
Skole og Forzeldre stotter jer som forzeldre i skolebesty- hjemmeside, www.uvm.dk, hvor du ogsa finder
relsesarbejdet. Pa hjemmesiden www.skole-foraeldre.dk, information til arbejdet i skolebestyrelsen.
kan duibl.a. Skolebestyrelsens Veerktojskasse finde

el

SKOLE 0G FORALDRE TILBYDER:

* Hiemmeside med viden og redskaber for * Radgivning til skolebestyrelsesmedlemmer
skolebestyrelsen og skolebernsforzeldre: i konkrete sager pa tIf. 3326 1721 eller
www.skole-foraeldre.dk post@skole-foraeldre.dk

* Publikationer til at forbedre skolebestyrelses- * Nyhedsbreve med konkret information til skole-
arbejdet bestyrelsesmedlemmer

* Kurser til skolebestyrelser og forzeldre * Indflydelse pa den nationale skolepolitik gen-

* Bladet Skolebarn med artikler om skolens liv nem foreningens medlemsvalgte politikere
og udvikling. Du kan finde Skoleberns arkiv pa Laes mere om, hvad Skole og Foreaeldre kan
www.skoleborn.dk. Nyeste numre er et med- gore for dig og din skolebestyrelse pd
lemsgode. www.skole-foraeldre.dk.

* Radgivning til foreeldre via Foreeldreradgivnin-
gen www.foraeldreraadgivningen.dk
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SKOLE 0G FORALDRE
KVAGTORVSGADE 1

1710 KOBENHAVN V
TLF.3326 17 21
POST@SKOLE-FORAELDRE.DK
WWW.SKOLE-FORAELDRE.DK
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