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Din guide til gode
principper for skolen

En skolebestyrelse, der formulerer principper, er en bestyrelse med indfly-
delse. Principperne kan imidlertid ogsa foles som et stort arbejde. For hvor-
dan formulere principper, der bade udtrykker skolens veerdier, setter ret-
ning for skolen og samtidig er til at arbejde med i praksis? Hvordan blive
enige om, hvad der er vigtigt? Og hvordan sikre, at principperne rent faktisk
bliver fort ud i livet og ikke ender i et fijernt hjerne af skolens hjemmeside?

Skole og Foreeldre har udarbejdet denne guide til at hjelpe arbejdet pa vej.
Gennem viden og konkrete rad bliver | i stand til at arbejde med principperne
pa en made, sa de udtrykker jeres vaerdier og mal for skolen, har opbakning
fra alle parter og fungerer i praksis.

God arbejdslyst!
Skole og Foreeldre




Hvorfor skal skolebestyrelsen

fastseette principper?

Folkeskoleloven slar fast, at skolebestyrelser skal satte den
overordnede retning for skolen gennem principper for skolens
virksomhed. Principper udtrykker mal og veerdier for skolen.
De er hjornestenen i skolebestyrelsernes arbejde og er, sam-
men med folkeskoleloven og kommunens styrelsesvedtaegt
for folkeskolen?, det, skolelederen skal lede ud fra i dagligda-
gen. Principperne er med andre ord jeres vigtigste redskab og
mulighed for indflydelse.

1) Styrelsesvedtaegten for folkeskolen
beskriver rammerne for den enkelte
kommunes skolevaesen.

2) Undersegelsen blev gennemfort i 2015
blandt skolebestyrelsesformand og
neestformaend, hvor de blev spurgt til
arbejdet med principper og deres vur-
dering af princippernes liv i skolen.

Hvad er et princip?

Et princip er et serligt begreb i folkeskoleloven, som det
er vigtigt at forsta, nar man sidder i en skolebestyrelse.

Det er skolebestyrelsens opgave ud fra egne overbevisninger
og feelles formulerede veerdier at satte retning for skolen,
dens leder og ansatte inden for rammerne af folkeskoleloven
og den kommunale styrelsesvedtzegt for folkeskolen. Skole-
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| en undersegelse?, som Skole og Forzldre har foretaget, sva-
rer 78 procent af skolebestyrelsesmedlemmerne, at princip-
perne har konkret indflydelse pa deres skoles dagligdag. Prin-
cipper virker altsd. Samme undersegelse viser imidlertid ogsa,
at en del skolebestyrelser ikke har fastsat alle de lovpligtige
principper for deres skole. Det betyder, at disse skoler mangler
skolebestyrelsens fastsatte mal og veerdier.

Illustration: Pernille Miihlbach

bestyrelsen skal ikke std i 3.a.s klasseverelse mandag mor-
gen og diktere, at barnene skal arbejde i grupper i matematik
inddelt efter niveau. Men den skal og kan fastszette skriftlige
principper for eksempelvis holddeling og samarbejdet mellem
skole og hjem. Dét er jeres lovpligtige opgave som medlemmer
af en skolebestyrelse, og det er sadan, | pavirker barnenes
daglige lzering, udvikling og trivsel.


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=176327

Undervisningsministeriet skriver om et princip i folkeskolen®:

| folkeskolelovsammenhaeng er et princip en grundtanke, der
rummer en forestilling om, i hvilken retning skolens virksom-
hed skal bevaege sig.

Princippet skal veere formuleret sd konkret, at der ikke
er tvivl om hensigten, og at arbejdet i skolen uden stoerre
problemer kan indrettes efter det.

&t godt princip er kortfattet og kontant formuleret, og
det skal vaere s rummeligt, at nye behov og situationer
kan passes ind, uden princippet skal &endres.

&t princip md ikke formuleres som et diktat.

For mange vage udtryk gor det vanskeligt at udarbejde
handlingsplaner. Det skal vaere synligt for enhver, om
principperne er fulgt eller ).

Principperne skal afspejle, hvilke veerdier man ensker,
skolen skal praeges af.

Skolelederen skal have plads til at vaelge mellem flere
konkrete muligheder, ndr princippet skal omseettes til
praksis.

&t nyt princip skal vaere i overensstemmelse med de ov-
rige principper for skolens virksomhed.

Der findes mange forskellige mader at saette et princip op pa.
Det gode princip kan for eksempel indeholde folgende:

Formal (hvad vil | helt overordnet opna?)

Mal (hvor er | henne, nar princippet er fort ud i livet?)
Skolens ansvar (delmal, som skolen skal arbejde hen imod)
Foreeldrenes ansvar (hvis relevant, fx i forhold til skole-
hjem-samarbejde])

Elevernes ansvar (hvis relevant, fx i forhold til trivsel

eller leering)

Et princip skal vaere langt nok til at beskrive de vigtigste mal og
veerdier for et omrade og kort nok til, at det faktisk er brugbart
for modtagerne, nar princippet skal fores ud i virkeligheden. En
tommelfingerregel kan vaere en leengde pa en halv til en hel
A4-side, men udformning og leengde kan variere meget fra
skole til skole og fra princip til princip.

Det gode princip skal szette retning og give handlerum. | kan
skabe retning ved at beskrive, hvilken enskelig situation | fore-
stiller jer. | kan skabe handlerum ved hjzelp af ord og vendinger
som ‘sa vidt muligt’, ‘tilstraeeber’, ‘efter bedste evne’ og sa videre.
P4 Skole og Foraldres hjemmeside findes en raekke inspirati-
onsprincipper, som | kan tage udgangspunkt i og tilpasse til
jeres egen skole. For eksempel finder | dette princip for for-
®ldremoder:

3) I haeftet: "Skolebestyrelsen - Hefte 1 - Hvorfor og hvordan?”

Formal:

Foraeldremoder skal sikre, at skolen og foreeldrene i sam-
arbejde tager ansvar for den faglige, sociale og dannel-
sesmaessige udvikling i klassen.

Mdl:
Foraeldremoderne sikrer et godt samarbejde mellem
skole og forseldre omkring klassen.
Foreldremederne sikrer inddragelse af foraeldrene
i dreftelse og lesning af faglige og trivselsmaessige
problemer i klassen.
Foraeldremaoderne sikrer, at foraeldrene kender de over-
ordnede planer for de faglige og sociale aktiviteter, der
skal iverkseettes i klassen. Samt at de ved, hvor de
kan hente yderligere oplysninger.
Foraeldremoderne medvirker til at skabe et godt for-
aldrefellesskab omkring klassen.

Skolens ansvar:
Skolen tilstraeber at afholde regelmzessige foreeldre-
mader, fx to gange om dret, og skolen er ben over
for behovet for ekstraordinzere foreeldremader.
Skolen serger for, at der pG moderne er plads til savel
information som dialog med og mellem foraeldrene.
Skolen sorger for at inddrage klassens kontaktper-
soner [kontaktforeeldre, klasserdd, e.l.] i planlagning
0g gennemforelse af foreeldremader.
Skolen indkalder i tilpas god tid til foreeldremeder og
pa tidspunkter, hvor foraeldrene har reel mulighed for
at deltage.

Foreeldrenes ansvar:
Foraeldrene bestraeber sig pa at deltage i alle for-
eldremaeder.
Foreeldrene bestreeber sig pd at bidrage konstruktivt
pd foreeldremederne.
Klassens kontaktpersoner ( kontaktforaeldre, klasse-
rdd, e.l.) deltager som udgangspunkt i planleegning
og gennemfarelse af foraeldremaeder.

DET SIGER SKOLEBESTYRELSESFORMAND
OM PRINCIPPERS HENSIGT:

Skole og Foreeldre
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En skolebestyrelse kan formulere principper om alt, hvad der
vedrerer skolens virksomhed. | har altsa rig mulighed for at
ove indflydelse pa netop de omrader, | finder vigtigst. Der er
dog ogsa principper, | som skolebestyrelse skal fastszette.

Hvilke principper, der skal fastszttes af skolebestyrelsen,
fremgar bade af loven” og eventuelt af den kommunale styrel-
sesvedteegt for folkeskolen. (Se boks til hejre pa denne side)

Ud over kravene i lovgivningen, som gzelder for alle skolebe-
styrelser, kan hver kommune beslutte, at dens skolebestyrel-
ser skal formulere yderligere principper inden for bestemte
omrader. Det kan vaere formuleret i styrelsesvedtaegten for
den enkelte kommunes skolevaesen, eller det kan veere, at der
er seerlige kommunale malsatninger, som skal folges op pa,
i principperne.

4) Bekendtgorelse af lov om folkeskolen

| folkeskolelovens § 44 star der folgende:

Stk. 2. Skolebestyrelsen fastsaetter principper for skolens

virksomhed, herunder om

1) undervisningens organisering, herunder elevernes under-
visningstimetal pG hvert klassetrin, skoledagens langde,
understottende undervisning, holddannelse, samarbej-
derefter § 3, stk. 4, 1. pkt. (4ben skole, red.), eventuel un-
dervisning efter § 5, stk. 4 (fag pa andre klassetrin, red.,
udbud af valgfag, specialundervisning pd skolen og ele-
vernes placering i klasser,

2) adgangen til at opfylde undervisningspligten ved at del-
tage i undervisningen i den kommunale musikskole eller
ved eliteidretsudovelse i en idreetsforening, jf. § 33, stk. 9,

3) samarbejdet mellem skole og hjem, og om skolens og
foreeldrenes ansvar i samarbejdet,

4] underretning af hjemmene om elevernes udbytte af
undervisningen,

5] arbejdets fordeling mellem Izrerne,

6] feellesarrangementer for eleverne i skoletiden, lejrskole-
ophold, udsendelse i praktik m.v. og

7] skolefritidsordningens virksomhed.

6 Skole ogForzeldre
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Sadan arbejder jeq bedst med temact:

1 gruppe: Thea, Karoline, Frederik
Alene: Sgren, Clara, Ludvig

2 .
09 2: Aska~+ v Pelle + Jonathan
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Mens skal-principper er en pligt, kan skolebestyrelsen ogsa
fastseette principper for alle andre omrader af skolens virk-
somhed i de sdkaldte kan-principper.

Herkan isaerto kriterier hjeelpe til at beslutte, hvilke principper,
der kan veaere relevante at lave:

1) Hvilket veerdigrundlag og eventuel vision har skolebesty-
relsen for skolen?
2] Hvilke principper har skolen brug for lige nu eller pa sigt?

Det forste punkt er vigtigt, fordi jeres principper ber hvile pa
jeres veerdier og gore vejen mod en eventuel vision mere syn-
lig. Har | for eksempel en vision om, at alle skolens born skal
udvikle deres faglige kompetencer optimalt, er det oplagt at
formulere et staerkt princip om elevernes leeringsudbytte. Er
jeres veerdigrundlag isaer centreret omkring trivsel og mangfol-
dighed, er det oplagt at have et tydeligt princip om inklusion.

Det andet punkt er vigtigt, nar skolen har szrlige udfordrin-
ger pa et omrade. Det kan veere foreeldreutilfredshed med vi-
kardzekningen, eller maske har | store udfordringer med klas-
sesammenlagninger. Her er det en god idé at sette ind med
principper, sa | markerer jeres mal og giver skolens ledelse et
grundlag at lede pa.

En god proces forer til et godt resultat — altsa et velformuleret
og brugbart princip — og hvis | forstar at inddrage de relevante
parter pa skolen, styrker | samtidig samarbejdet og skaber
ejerskab til princippet. Princippet er skolens, ikke bestyrel-
sens, og det er som sadan, det skal ud at arbejde. Selve pro-
cessen kan vaere meget vaerdifuld i sig selv, fordi | bade far
skaerpet jeres egne holdninger som bestyrelse og kan komme
i veerdifuld dialog med resten af skolen. Men samtidig er der
ogsa et hensyn til tidsforbruget, som kan traekke i retning af en
mere stromlinet og kortvarig proces, eksempelvis i forbindel-
se med lovkrav om nye principper. Det er dog vigtigt ikke at ga
kompromis med princippets kvalitet, da et princip typisk er
geeldende i mange ar®.

5) Der er en rimelig tidsramme til at udarbejde lovpligtige principper, fordi der i loven
ikke er nogen bestemt tidsfrist for fastszettelsen.

Illustration: Pernille Miihlbach

DET SIGER SKOLEBESTYRELSESFORMANDENE

OM PRINCIPPERNES BETYDNING:

Skole og Foreeldre
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En oplagt made at starte processen er at tage en droftelse pa
et skolebestyrelsesmode. Her kan | gore status, eventuelt
med inddragelse af data som trivselsundersogelser, karakter-
gennemsnit, konklusioner fra arbejdspladsvurderingen (APV)
eller lignende. P4 den made finder | ud af, hvordan situationen
er pa omradet lige nu, og hvor der er mest behov for klare mal.

Herefter skal skolebestyrelsen beslutte, hvordan processen
skal veere videre frem.

| kan anvende forskellige metoder, nar | skal udarbejde et prin-
cip. | det felgende skitseres tre af dem. De tre varierer bade
med hensyn til, hvor meget de forskellige grupper pa skolen
inddrages i processen, og hvor lang tid de tager. Vaelg den me-
tode, der passer jer bedst, eller bland dem efter behov.

1. Arbejdsgruppe med efterfolgende hering
Skolebestyrelsen drofter emnet pa et mede og nedszet-
ter derefter en lille arbejdsgruppe blandt dets medlem-
mer, samt en repraesentant fra ledelsen. Denne arbejds-
gruppe arbejder med princippet og fremlaegger et udkast
pa neeste skolebestyrelsesmade, som hele bestyrelsen
taler igennem. Gruppen reviderer udkastet og sender
det i hering blandt kontaktforaeldre, elevrad, personale
og den samlede ledelse.

Arbejdsgruppen tilpasser princippet pa baggrund af
de forskellige horingssvar. Skolebestyrelsen fastszetter
princippet pa det tredje mode.

2. Arbejdsgruppe med bred inddragelse
Skolebestyrelsen drofter emnet pa et mode og nedsaetter
derefter en arbejdsgruppe, som far ansvar for den sam-
lede proces. Arbejdsgruppen veelger en bred inddragelse,
med ideveerksted for alle interessenter: Elever, foreeldre,
medarbejdere og ledelse. Arbejdsgruppen samler input
til et udkast, som den praesenterer for skolebestyrelsen
pa det neeste mode. Her diskuterer skolebestyrelsen og
ledelsesrepraesentanten udkastet, og derefter retter ar-
bejdsgruppen det til og preesenterer det pa et tredje
mode, hvor det godkendes af skolebestyrelsen.

3. Uddelegering til skolelederen

Skolebestyrelsen drofter emnet pa et mode og beder
derefter skolelederen om at komme med et udkast®. Ud-
kastet droftes pa naeste skolebestyrelsesmode, rettes
til og vedtages endeligt pa et tredje made.

6) Jf. folkeskolelovens § 45, stk. 3: "Skolens leder udarbejder forslag til skolebesty-
relsen (...) vedrerende principper for skolens virksomhed.” Denne bestemmelse
hindrer dog ikke skolebestyrelsen i selv at lave udkast til principper.
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| kan naturligvis plukke i de forskellige metoder og tage de
elementer ud, der passer jer og passer til det princip, | skal i
gang med.

Nar et princip er formuleret endeligt, skal det vedtages pa et
skolebestyrelsesmade, eventuelt ved en afstemning. | en
skolebestyrelse er det foreldrene, eleverne, personalet og
eventuelle eksterne repraesentanter, der har stemmeret. Skole-
lederen er sekreteer for bestyrelsen og har ikke stemmeret.

DET SIGER SKOLEBESTYRELSESFORMANDENE OM
PROCESSEN:


https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=176327#P72
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Processen slutter ikke med at formulere og vedtage et princip.
Uanset hvor gennemarbejdet et princip er, skal der folges op
pa det, hvis det skal virke i praksis. Begynd gerne opfolgnin-
gen, sa snart princippet er formuleret. Her er det en god hjeelp
sammen med skolelederen at fastsaette succeskriterier for,
hvornar princippet er blevet til virkelighed, eller at skolen er pa
vej i den rigtige retning,

Hvis | for eksempel har formuleret et princip om lzeringsud-
bytte, kunne sadanne succeskriterier vaere, at:

Elevernes tilfredshed med ro i klassen stigeri den
drlige trivselsundersagelse.

Elevernes resultater forbedres hvert dr i nationale
testog 9.-klasseprover.

Andelen af de dygtigste elever stiger, og andelen af
de svageste falder, jf. madl for folkeskolereformen.

Succeskriterierne kan ogsa med fordel skrives ind i selve prin-
cippet.

7
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Det er skolebestyrelsens ansvar at fastseette principper og
fore tilsyn med dem, mens det er skolelederens ansvar at
implementere dem i praksis, herunder at formidle princip-
perne og ansvarliggere alle relevante parter, s principper-
nes hensigt blivertil virkelighed. Principperne far forst veerdi,
nar de medvirker til at forandre kulturen i en mere positiv ret-
ning, og det kraever en hoj grad af synlighed.

For bade skolelederen og skolebestyrelsen kan det veere
en stor fordel, at skolelederen udarbejder og fremlaegger en
handleplan for, hvordan princippet skal feres ud i praksis.
Det letter ogsa tilsynsarbejdet for skolebestyrelsen. P4 Sko-
le og Foraeldres hjemmeside www.skole-foraeldre.dk/kassen
kan | downloade et implementeringsskema, som skoleleder
og skolebestyrelse kan udfylde sammen. Her angives bade,
hvad lederen vil gore, hvornar skolebestyrelsen vil fore til-
syn, og hvordan | sammen vil formidle princippet til resten af
skolen.

Skole og Foreeldre 9
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Som skolebestyrelse vedtager | skolens budget. Det er en op-
lagt mulighed for at pavirke, at principperne bliver fort ud i li-
vet. Har | for eksempel netop vedtaget et princip om laerings-
udbytte, er det her, | kan sikre, at der er afsat penge nok til
efteruddannelse eller it-udstyr. Det er ganske enkelt jeres mu-
lighed for at afszette penge til en indsats, der kan bringe sko-
len i den retning, princippet seetter.

At fore tilsyn er jeres ret og pligt som skolebestyrelse. Nar | har
fastsat princippet, og det er blevet formidlet til skolens relevante
parter, er det skolelederens ansvar at fore princippet ud i livet.

Tilsyn foregar pa skolebestyrelsesmederne og skal pa dags-
ordenen som et selvstendigt punkt. Her kan | enten bede sko-
lelederen redegore for, hvad der er sket af tiltag pa et bestemt
omrade, eller | kan bede om konkrete data, som kan give jer
indikationer pa, om princippet virker.

Pa http://www.uvm.dk/skoletal findes en maengde data, der
kan understotte tilsynet, og her kan | ogsa treekke en fuld rap-
port for jeres egen skole.

Deterikke meningen, at| som skolebestyrelsesmedlemmer
skal ga rundt med kontrollant-kasketten pa og se efter, om der
nu ogsa bliver undervisningsdifferentieret i 5.b. Det forhindrer
jer dog ikke i at tage udgangspunkt i konkrete oplevelser eller
henvendelser fra andre foraeldre, nar | forer tilsyn. Oplevelser-
ne er blot ikke en del af selve tilsynet.

Skolelederen har altid pligt til at orientere jer om, hvordan
arbejdet skrider frem, og hvilke resultater det medferer.

Nogle gange vil et tilsyn vise, at skolens udvikling ikke folger
den retning, princippet satter. Det skal | reagere pa. Som det
forste kan | bede skolelederen om en redegorelse for, hvordan
han eller hun vil rette op pa problemet.

Hvis skolelederens indsats ikke far den enskede effekt, har
| flere muligheder:

Skaerp princippet. Maske har | trods alle gode inten-
tioner faet formuleret et princip, som er for uklart til, at
skoleleder og ansatte kan fore det ud i livet, sddan som
| havde tenkt. Brug sproget til at tydeliggore, hvilken
retning | onsker at szette.

Revider princippet. Bestyrelsesmedlemmer har indimel-
lem storre ambitioner, end virkeligheden giver skolen
mulighed for at leve op til. Hvis princippet er urealistisk,
sa skriv det om, sa det er muligt at falge.

Ellers skaber det bare modleshed eller ligegyldighed.

Patal problemet. | kan patale den manglende imple-
mentering direkte pa et skolebestyrelsesmode, s3 det
bliver fort til referat, at | har reageret pa problemet. Der-
naest kan | patale det over for kommunalbestyrelsen,
som er politisk ansvarlig for skoleforvaltningen, herunder
skolelederen. Det er imidlertid en konfliktoptrapning, der
kan fa konsekvenser for samarbejdet mellem skolebesty-
relse og skoleleder, s det ma anses for at veere den sidste
udve;j.

Arbejdet med principper eren bunden opgave, | har patagetjer,
da | lod jer veelge til skolebestyrelsen. Men det er mere end
det. Gennem jeres arbejde med principperne har | mulighed
for at fa indflydelse pa den skole, | ensker for eleverne - og det
erdem, skolen er til for.

Tag dette ansvar og denne mulighed pa jer.

SKOLEBESTYELSESFORMANDENE SIGER OM IMPLEMENTERING:
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Fa mere information
og inspiration
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° Skolebestyrelsens handbog — Skole og Forzeldre

* Heefte 1: Skolebestyrelsens arbejde. Introduktion

° Hzefte 2: Skolebestyrelsens arbejde. Elevernes lzeringsudbytte

* Heefte 3: Skolebestyrelsens arbejde. Samarbejdet mellem skole og hjem
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www.skole-foraeldre.dk/udgivelser

Links
www.uvm.dk/Uddannelser/Folkeskolen/Organisering-og-ledelse/Skolens-ledelse/
Skolebestyrelsen: Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestillings hjemmeside
om skolebestyrelsen.

www.skole-foraeldre.dk/artikel/principper: Skole og Foreeldres vaerktojskasse til
skolebestyrelser om principper.

http://www.uvm.dk/skoletal: Ministeriet for Born, Undervisning og Ligestillings
hjemmeside om uddannelsesstatistik.

Illustration: Pernille Miihlbach

Her finder du stette og hjzelp
til arbejdet i skolebestyrelsen

° www.skole-foraeldre.dk Skole og Foreeldres hjemmeside
° www.skoleborn.dk, Skole og Forzeldres magasin Skolebarn
* Telefonradgivning pa alle skolehverdage kl. 9-14 pa 3326 1721
° Mailradgivning pa post@skole-foraeldre.dk
° Kurser og seminarer: www.skole-foraeldre.dk/kurser
* Skolebestyrelsens vaerktojskasse: www.skole-foraeldre.dk/kassen
* Udgivelser: www.skole-foraeldre.dk/udgivelser, herunder
o Skolebestyrelsens handbog
0 Heefteriserien "Skolebestyrelsens arbejde”
o Folder til kontaktforaeldre
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http://www.skole-foraeldre.dk/publikation/skolebestyrelsens-h%C3%A5ndbog
http://www.skole-foraeldre.dk/udgivelser?f[0]=im_field_category_publication%3A101
http://www.skole-foraeldre.dk/publikation/guide-til-kontaktforaeldre
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